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MNOACHUTEJBbHASA 3AIINCKA

«Teopuss m METOMONOTUSI apT-MEHEHKMEHTa» — ydeOHas IUCIUTIIMHA JIJIs
ctynentoB Il cTymnenu Bbiciiero oOpazoBanus (MarucTparypa) CrenuaaIbHOCTH apT-
MEHEI)KMEHT.

[Iporpamma pa3paboTaHa C ydeToM TpeOOBaHMUM, TMPEIBABISIEMBIX K
MOATOTOBKE CHEIUAMCTOB BbICHICH KBadudukauu. B pa3BUTUM OTEYECTBEHHOTO
00pa3oBaHUsl C YYE€TOM BXOXJECHHMS B MHPOBOE€ DJKOHOMHYECKOE COOOIIECTBO
CTAHOBUTCSl aKTyallbHBIM TpeOOBaHWE pPHIHOYHOW DSKOHOMHUKH, KOT/IA YEJIOBEK
BBICTYTIA€T AKTUBHBIM CyOBEKTOM Ha PBIHKE TPy/a, CBOOOJHO PaCHOPSKAIOIIUIACS
CBOMM KamuTaJioM — KBanmudukanuei. Pa3zButue apt — UHIYCTPUW, BHI3HIBACT
HEOOXOJMMOCTh Pa3JIMYHBIX BHJIOB HWHHOBAIMOHHONW M IPEHIPHHUMATEIIBCKON
NEATEeIIbHOCTH, CpeIu KaKWX HauOOJIBIIYI0 aKTyaJIbHOCTh |\ MpuoOpeTaeT apT —
MeHnekMeHT. [losiBieHue mpodeccun apT-mMeHeIKepa, MpoArocepa, MpoMoyTepa,
Typ — MEHeIKepa, KOHIIEPTHOTO areHtra M T.JA. — 4#9TO OTBET HAa MOTPEOHOCTHU HE
TOJIBKO COBPEMEHHOM apT — MHAYCTPUH, HO TAKXKE KYJIbTYPhI U HCKYCCTBA B I[EJIOM.

Lenv u 3a0auu y4eOHOU MUCUUILTUHBL — HOpMupoBaHue MpodhecCuoHaATBLHOTO
MHUPOBO33PEHUS U METOAOJOTMYECKUX MOJX010B, HAMPABICHHBIX HA TEOPETHUUECKOE
OCMBICJICHUE M TPAKTHUUYECKOE HCMOJHCHHE 34/1a4 1O YIpPaBICHUIO MPOEKTaAMU B
chepe HCKyCcCTBa; TMOJATOTOBKA APTMEHCIKEPOB, CIOCOOHBIX pa3padaThiBaTh
WHHOBAIlMOHHBIE TPOEKTHl 1O (QOPMUPOBAHUIO KPEATUBHOTO  KYJIBTYPHOIO
IPOCTPAHCTBA KaK IEHHOCTW M HALMOHAIBHOTO JIOCTOSHUS, CO3/1aBaTh YCIOBUS IS
peanu3anuy KyJIbTypHOTONHM JYXOBHOTO TOTEHIIMAJa HAllMW; CHUCTeMaTu3alus u
paclIMpeHrue TEOPETUUCEKUX 3HAHUM MAaruCTpPaHTOB O 3aKOHOMEPHOCTSIX Pa3BUTHS
chepsl apT-MEHEHKMEHTa, OCMBICIICHUE UMH METOAOJOTUYECKUX, TEOPETHUSCKUX H
TEXHOJIOTHYECKAX CTOPOH (PYHKITMOHMPOBAHUS apT — MEHEIPKMEHTA B COBPEMEHHOM
o0111eCTBE.

Mecmo yuebHotl oucyuniune 8 cucmeme no020MO8KU CHEYUATUCA.

Yye€bHasi  AWCHMIUIMHA  HamNpaBlieHa  Ha  HAayYHO-WHHOBALIMOHHYIO
NEATEIBHOCTh, O00ECIEUYMBAIONIYIO YIPABICHUE XYI0XXECTBEHHBIMU TIPOLIECCaMH,
mporeccaMu  MPOU3BOACTBA W MOTPEOJIGHUS  XYJOKECTBEHHBIX  IIEHHOCTEH,
pa3paboOTKy M TMPOJBIKCHHE apT-TIPOCKTOB HA PBIHOK KYJBTYPHBIX MPOIYKTOB U
yCIIyT, HAy4YHO-NIEAArorMuecKyro JesATeIbHOCTh, HAIPABICHHYI0O Ha OCBOECHHE
3aKOHOMEPHOCTEH U MEXaHU3MOB YIIpaBJieHUs B cepe KyJIbTypbl U HCKyCCTBa
MOCPEJICTBOM peasin3alii apT-IPOEKTOB.

JNucrunmHa «Teopuss U METOMOJIOTHST apT-MEHEIDKMEHTa»  BXOAWT B
l'ocynapcTBeHHBIN KOMIIOHEHT THUIOBOro ydebHoro mmiaHa (KonrenTtyanbHO-
TEOPETUUYECKHE OCHOBBI apT-MeHEeKMeHTa, HWMHpopMannonHoe obecnieyeHue
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COBpEMEHHOW apT-uHAycTpuu; HaydHo-mccnemoBarenbckass paboTa) W SBISIETCS
0a30BOM MHCHMIUIMHON 00pa3oBaTEeNbHON TPOTPaMMbl IO TOATOTOBKE apT-
MEHEIKEPOB.

B pesynbrare uzyueHus y4deOHOW NUCHIMIUIMHBI MAruCTPaHT JIOJDKEH OBITh
MOJITOTOBJICH K PEIICHUIO CICAYIONINX 3aa4 Mpo(ecCHOHANIBHOMN NeATeIbHOCTH:

— OCYIIECTBJICHUE HAyYHO-HCCIIETOBATEIHCKON NEATEIBHOCTH B cpepe KyIbTyphl
U UCKYCCTBA;

— KOHIIENTYaJIbHO-TEOPETUYECKOE M HAYYHO-METOJIMYECKOE COTPOBOKICHHUE
WHHOBAIIMOHHBIX apT-MIPOEKTOB.

— BJIQJICHHE oOpa3oBaTeNbHBIMU TEXHOJIOTUSIMHU bopmupoBaHUs
po(eCCHOHANIBHBIX KOMIETCHITUN OYIyIIUX CHEIUATUCTOBACHEPHI KYIbTYpPhl H
HCKYCCTBA;

— OCYIIECTBICHHE  Y4YEOHO-METOAMYECKOH  J@ATENIbHOCTH B paMKax
00pa3oBaTeNbHBIX IPOTPaMM O aAPT-MEHEHKMEHTY;

— HCTOJb30BaHNE HAYYHBIX KOHIEMIIWN, MOAX0I0B M TEXHOJIOTHH yIpPaBJICHUS
mpoeKkTamu B cepe KyJIbTyphl U UCKYCCTBA;

MarucTpaHT, OCBOMBIIHUI COACPKAHNE YUSOHOH TUCITUTUIMHBI JOJDKEH 00J1a1aTh
VHUBEPCAIbHLIMU,  VeNyONeHHbIMU NPOGECCUOHATLHBIMU U  CNEeYUATUIUPOBAHHBIMU
KOMNemeHyusamu.:

YK-6 OOGnamatb CHCTEMHBIM [ IpCHCTaBIeHUEM OO0 OCHOBHBIX TEOPHSIX apT-
MEHEKMEHTA, KOHUEMIUIXA M MOAX0/1aX B YNPABICHUU COLMAIBHO-KYJIbTYPHBIMU
poIeccamu;
VIIK-1 VYMmeTp BBIABIATH, COIMOAMHAMHKY IIPOIIECCOB B cdepe  KyJIbTyphl H
UCKYCCTBA,
CK-2 BnageTts HaBbIKAMHU BOBJICUEHUS PA3IUYHBIX TPYII HACETCHHUS B MPOIECCHI
OCBOCHMS, CO3MAHUS U PACTIPOCTPAHEHUS IIEHHOCTEH XYT0KECTBEHHOW KYJIbTYPHI,
YMETh MPUMEHSITH TEXHOJIOTHH KOHIIEPTHO-3PEIUIIHON NESITEILHOCTH B peau3aIiu
IPOCKTOB

Ces3u ¢ Opyeumu yyeOHvIMU OUCYUNTUHAMU

YcnemHas mnpodeccHoHalbHO — yIpaBieHUECKas JeATENbHOCTh apT —
MEHE/Kepa, TakuM 00pa3oM, TMPEeAoNpenesieTcss TIIyOOKHM YCBOCHHEM WM
byHIaMEHTAIBHBIX 3HAHUW HWCTOPUM W TEOPUM OTEYECTBEHHOW H 3apyOeKHOU
KyJIbTYpPhl, ~TBOPYECKOTO  HACIEAWS  BBIJAIONIUXCS  MAacTEPOB  ACTPAIHOTO,
TE€aTPaIbHOTO,  MY3bIKAILHOTO,  HM300pa3WTEIbHOTO  HCKYCCTBa,  KJIACCHUKOB
KHUHOMCKYCCTBAa, HApPOJHOTO TBOPYECTBA, IIO3HAHHE TEOPUHU U  MPAKTUKH
apTHUCTUYECKOTO MEHEKMEHTa B cdepe apT-uHAycTprun B benapycu u 3a pyoexom.



Mecto yueOHOM JAMCLUMILIMHBI, MEXIIPEAMETHbIE CBSI3M  JAUCLUILIMHbI
ONpEACNAIOTCS HHTErpanueil u3ydeHusi 0a30BBIX OCHOB apT-MEHEIKMEHTa C
IpyrUMH  y4eOHBIMH JUCHUIUIMHAMU. Tak, yueOHas JOUCHUIUIMHA CBsi3aHA C
yu4eOHBIMU JMCHUIUIMHAMH ydeOHoro ruiana: «Metogonorus aHanmsa (eHOMeHa
XYJ0KECTBEHHOU KyJIbTYpb», «MeTononorus pa3padoTKu apT-IPOEKTOB» U Jp.

Cucrema MOATOTOBKHM CHEIUAIMCTOB K Oyaymeid mnpodeccuoHanbHO —
yIpaBIeHYECKON AEATEILHOCTH B c(hepe UCKycCTBa U KyJIbTYPhl B paMKax y4eOHOI
JUCHMIUIMHBL HallpaBjlieHa Ha OOy4YeHHUE CIEUHUaJbHbIM 3HAHUAM, HaBbIKAaM M|
YMEHHSIM B OOJIaCTH TEOPUHM M METOJOJOTHH apT-MEHEeIKMeHTa; QT MaructpaHTa
1ocJjie M3Y4YEeHMs AUCUUIUIMHBI TpeOyeTcs 3HaHuEe KOHUEHIUH ,apT-MEHEIKMEHTA,
pa3paboTaHHBIX B pa3IMYHbIE IEPUOJIBI PA3BUTHS MEHEIKMEHTa B.CPEPe KyIbTYpPHI U
UCKYyCCTBa, YMEHHME OIICHUBATh IMEPCHEKTHUBHI WX MPHUMEHEHUS B COBPEMEHHOM
MEHEKMEHTE B cpepe KyIbTyphl U UCKYCCTBA; BIIaJICHHC METQJaMH aHAIUTHIECKON
U MapKeTHMHIOBOW JESATENBHOCTH B cdepe Kylbfypbl Wd HCKyccTBa. EQuMHCTBO
METOJI0JIOTUYECKUX, TEOPETUYECKUX M TEXHOJOIMUECKUX MOJIXOJ0B K OCMBICICHUIO
apT — MEHEDKMEHTA MO3BOJIAT MarucTpaHTtaM |IIPHOOpPECTH HEOOXOAUMbIE 3HAHUA,
YMEHHsI U HaBBIKH, a TaKXKe OMpeAeICHHBIMNIPODECCHOHATBHBIA OMBIT KaK OCHOBY
Ipo(heCCUOHATIBHOTO MAaCTEPCTBA.

OcBoeHue y4eOHON AUCHUINIMHBI MPU3BAHO OOECHEYUTh MaruCTPaHTOB
3HAHUAMHU O 3aKOHOMEPHOCTAX (PYHKHHOHMPOBAHUS MCKycCTBa B OOUIECTBE, O
COBPEMEHHOM COCTOSIHUM M. HANPABICHUSIX pa3BUTUSA apT-MEHEKMEHTa U apT-
UHAYCTPUM, NPUHLUINAXM MEXaHU3Max MpEeANPUHUMATENBCKON AESITEIbHOCTH B
cdepe XyA0KECTBEHHOMKYJIbTYPHI.

B pesynbraré 0€BOoeHMs 00pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMbl MarucTpa JOJDKEH
BJIQ/ICTh 3HAHUAMHU KOHIENINI U TEOPUI apT-MEHEI)KMEHTAa; MOHHUMATh MPOIIECCHI
OCBOCHUS, COXPAHEHUS, CO3/IaHUsI U PAaCIPOCTPAHEHUSI IEHHOCTEN XY 0KECTBEHHON
KYJIBTYphI; %, BIIaJeTh HaBbIKaMM pa3paOOTKU MOJENed yHpaBlIEHUS MPOEKTHOU
NeSTENABHOCTHIO B cpepe KYIbTYphl U UCKYCCTBA; UMETh IIPEJICTABICHHUE O CYILIIHOCTH
U £o/iepKaHM 00pa30BaTENIbHBIX CUCTEM, IEJarOrnYecKUX MpoLEeccoB B chepe apT-
MEHEIKMEHTA, o0ecrneunBaTh y4eOHO-METOINYECKOE COIIPOBO’KIICHNE
00pa30BaTENbHBIX MPOTPAMM [0 aPT-MEHEIKMEHTY U BHEJIpEHHsI 00pa30BaTeIbHBIX
MHHOBAILIUH B MOATOTOBKY apT-MEHEIKEPOB.

PaccMoTpeHue KOHLENTyaabHO — TEOPETHUUECKUX OCHOB apT — MEHEKMEHTA
IO3BOJIAET MOJONTH K NMOHMUMAHMIO BCEH COBOKYIIHOCTH 3a/ay ACSITEIBHOCTU apT-
MEHE/IKepa,  pa3o0paThCsi B TEXHOJOTHSX M OTIEIbHBIX HANpPaBICHUSX apT —
MEHEI)KMEHTa, OCO3HaTh 3HAYMMOCTh MHOTOOOpa3HbIX pOJeil ympaBieHIa —
PYKOBOAMTENS YUPEKACHUNA U OPraHU3allid KyJIbTYpbl U HCKYCCTBA.
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Obwee Koauuecmeo uacog 6 cOOmeemcmeuy B COOTBETCTBUM C THUIIOBBIM
y4€OHBIM IJIAHOM IO CHEHUANTBHOCTH «apPT-MEHEIXKMEHT» Ha H3Y4YeHHE Yy4eOHOI
JUCLHUIUIMHBL Bcero mnpeaycMoTpeHo 108 wacoB, m3 Hux 72 yaca — ayAUTOpHBIE
3aHATHA, 36 YacoB — caMmocTosTenbHas pabota. I[lpumepHoe pacnpeneneHue
ayJUTOPHBIX YacOB II0 BUJAM 3aHATUN B JHEBHOU (opMme oOydeHus: JeKuuu — 22
4acoB, CEMUHAphl M  MpakThuueckue 3aHsaTus — 36 dacoB. B 3aounoil dopme
00y4YeHHUsIX TPEeayCMOTPEeHO JeKuuid — 12 4yacoB, ceMHHApbl U MPAKTUYECKHE
3aHATUA — 6 YacoB. PexomeHnyemas popma KOHTPOJIS 3HAHUN CTYJEHTOB — 3K3aMEH.
dopma nomydeHus BbIcIero oopasoBanus. JMCIMIUIMHA U3ydaeTcs Kak 1Mo JHEBHOM,
Tak ¥ 3aoyHOoW (¢opMe oOOyueHuss B MAarucTparype CHeHHaIbHOCTH «apT-
MEHEKMEHT». B COOTBETCTBUM C TUIIOBBIM Y4YE€OHBIM IJITAHOMY4EeOHAsI AUCIUIUIMHA
«Teopust 1 METOIOIOTHS APT-MEHEA)KMEHTA» U3Y4YaETCs B IEPBOM €EMECTPE.

CamocmoamenvHasa paboma mazucmpanmos £ 10 JaHHOW JUCIUIUIMHE
npeanoyiaraeT MCHOJIb30BaHUE TaKUX €€ (opM, KAK KOHCIEKTHMPOBAHHUE JEKIUi,
KOHTEHT—aHaJINU3 MyOauKauui no npobiaemam apT — MEHEP)KMEHTa U MIPOI0CEPCKON
IATEIBHOCTH; KYJIbTYPOJOTUYECKUI aHAIIN3 XYI0KECTBEHHO — TBOPYECKUX ITPOEKTOB
0eJIOpyCCKOr0 U POCCHUICKOrO  TEJNEBUACHUSS HAMCaHUE 3cce Mo MpoOjieMaTuke
npodeccuoHanbHON JIEATEIBHOCTH apT-MEHEIKEPOB, ITOATOTOBKA
IPE3EHTAMOHHBIX MATEPUAJIOB M0 OOOOIIEHUIO OIbITa PeAU3alui apT-IIPOECKTOB B
pPa3HBIX BHJAX  XYJIOKECTBEHHOW \IPAKTUKH; BKIIOUEHHOE W HE BKIIOYEHHOE
HaOJII0JIEHHUE 32 MPOIIECCOM pEATN3auiy apT — IIPOEKTOB U T.1.



COJEPKAHUE YYEBHOI'O MATEPHAIJIA
TEMA 1. Beeoenue ¢ oucuunauny «Teopus u memoooniocus apm —

MeEHeOIHCMEHM Ay

ApT-MEHEIDKMEHT «KaK Hay4yHas JUCLUMIUIMHA (T€OPHsl, IPUHLMIIBI, METO/BI);
KaK MpakTUKa, Kak HWCKYCCTBO». BiMsHue mnpoueccos uH(popMaTU3aLIUH,
ro0anu3anuy, HWHTEPHET-KOMMYHUKAIIMM HA  YCIOBUS  (PYHKIMOHUPOBAHMUS
HCKYCCTBa M KYJbTYpbl B COBPEMEHHOM couuyMe. HayuHo-TeXxHMYECKHil mporpecc
(HTII) cepst u pa3BuTHE KyIBTYpHI U UCKycCTBA. VICKYCCTBO Kak 4acTh JTyXOBHOM
KYJIBTYpbI, «BTOpas MpHpPOJa», MBIIUIEHHE B 0oOpazax, ¢opMa cam@peanu3aluu U
CaMOBBIPAYKEHHUS, UTPA, ICTETUUECKAST IEHHOCTb.

Hay4HO-MeTOmOIOTNYeCKHEe OCHOBBI  apT-MEHEI)KMEHTA: TEeOpuH  apT-
MEHE)KMEHTa,  JMUCTEMOJIOTHYECKOM  CTaTyc, CYLIHOCTS, CTPYKTYDa,
(GYyHKUMOHUPOBaHUE,  TEHACHIIMM W  TEPCHEKTUBBl  Pa3BUTHUA,  IMPOIECCHI
BHYTPEHHEM audpdepeHInauul U KOOomepauud C “Pa3iuuHbIMH 00JacTAMHU
MEHEJUKMEHTA, KYJbTYPOJOTUH, HUCKYCCTBOBEICHHS, COLIMAJIBHO-KYJIbTYPHOM
NEeATEIbHOCTH, NEeAaroruku, COLHUOJOTUY, | hunocodpuu, HTUKU U JIPYTUMH
T'YMaHUTAPHBIMU HAyKaAMHU.

Merononorunyeckue 0COOCHHOCTH JTVCLUUTUINHBI: UCITOJIb30BaHUE
OTNUCATENIbHON (JIECKPUIITUBHOM) My, HOPMATUBHON (MPECKPUNTUBHON) GYHKIUN
METOJI0JIOTHH.

@opmupoBaHue  Hefieil w.(lienenosaranue)  apT-MEHEIKMEHTa  Kak
BAKHEMIIEW 4YaCTH METOIOJIOIMM MEHeIKMeHTAa. Posb apr-MeHemxMeHTa B
CO3JJaHMM  CUCTEMBL YHpABJIEHUs, HACTPOEHHONM Ha HOBBIM THUI SKOHOMHYECKHUX
OTHOILIEHUHN B chepe MCKYyCCTBA U KynbTyphl. [losiBlieHHE HOBBIX BHJIOB U CPE/CTB
KOMMYHUKAIIMW,  YTBEpPXKACHHE  pOJIM  HUCKYycCTBAa B HMH(OPMALMOHHOM,
KOMMYHHUKaIMBHOIL/ (QYHKIUSAX, BKIIOUEHUIO TMPOU3BEICHUH  HMCKycCTBa B
XYyZIO’)KECTBEHHBIN PHIHOK.

Bxnag ®pancya Konbepa B cTaHOBICHUE TEOPHH apT — MEHEKMEHTA. «APT-
MEHEIKMEHT KaK HayKa 3 ThICSUENeTUus». ApPT-MEHEIKMEHT KaK HOBOE
JTUCHUITIMHAPHOE HAIIpaBJICHHE.

Crpyktypa aucuuiuinabl. Lenn m 3agaun qucuurinHbl. O030p OCHOBHBIX
TEOPETHUYECKUX NCTOYHHUKOB.

TEMA 2. Apm Kaxk KeUHMeCeHUUs XY00HCeCH 86EHHBIX RPAKMUK

HckycctBo kak cdepa >KuU3HeAESITENbHOCTH obmiectBa. JKaHphl U BHJBI
uckycctBa. COBpeMEHHOE UCKYCCTBO KaK COBOKYMHOCTh XY/I0KECTBEHHBIX MPAaKTUK,



CJIOKMBILINXCS BO BTOpoM nosnoBrHe XX Beka. COBpPEMEHHOE COCTOSHHE MCKYCCTBA
Y €0 BIMSHUE HA COAEPKaHUE NEATEIIbHOCTH apT-MEHEKEPa.

«Apt» (OT aHrij. art) Kak MCKYCCTBO, KaK XYAO’KECTBEHHOE TBOPYECTBO B
IIEJIOM CO BCEM LEJIOCTHBIM CIEKTPOM BapUaTUBHBIX BUJIOB HCKYCCTBA,
NPOCMPAHCMBEHHBIX, 6DEMEHHBIX U, NPOCMPAHCINEEHHO-68DEMEHHDBIX.

«ApT» KaKk KBUHTACCEHLHMS XYIOKECTBEHHON KYJBTYphbl. XyA0KECTBCHHAs
KyJbTypa KakK LIEHHOCTb, KaK COBOKYMHOCTb KOHKPETHBIX 3JIEMEHTOB, Kak CIOC00
aJanTalyy K )KU3HHA, KaK COLMAJIBHBIN ONBIT U COLMAJIbHASI HOPMA, KakK COLMaJIbHas
naMATh, KaK COLUAJbHbIE KOMMYHHKAIMs, KaK S3bIK, Kak JEATeIbHOCTb, Kak
TBOPYECTBO.

ApT-MEHEPKMEHT KaK MPO(PECCUOHAIIBHOE YIPaBICHUEHPOLIECCOM CO3AaHUs
XYJI0KECTBEHHBIX LIEHHOCTEW (MaTepUaIbHBIX U JYXOBHBIX) |\ U SIIPOJBIXKCHHS Ha
PBIHOK KYJIBTYPHBIX YCIYT, KYJbTYPHBIX HNPOIYKTOB KAK pPE3YJITATOB TBOPYECKOU
JEATEIIBHOCTH aBTOPOB, PEXUCCEPOB, UCIOJHUTEIEU M ‘TBOPYECKUX OpraHu3alun
IIOCPEACTBOM TEXHOJIOTMH MEHEIKMEHTA U MapKETUHTA

@opmMbl OpraHU3allid HCKYCCTBA W , MCTOPUYECKAs PECTPOCHEKIUA WU UX
pa3Butus. COBPEMEHHOE COCTOSHME HMCKYCCTBA M €ro BIMSHHE HA COJEpKaHUE
JEATEIIbHOCTH apT-MEHEKEPA.

CooTHOmIEHNE HCKYCCTBA M TEXHUKH, HAyYHO-TEXHUYECKHUU NIPOTpecc |
NOSIBJICHHE HOBBIX BHUJOB MCKYyCCTBa,* TpaHcopmauus TpPaAULMOHHBIX BHUOB
uckyccrBa.  OcHOBHbIE (QHIOCO(ECKUE KOHLEMIMU OCMBICIEHUS HMCKYyCCTBA B
TEXHOT€HHOM MUDE.

[TonnxynoKeCTBEHHBIMY MOAXOM W IPOEKTHBII MEHEIKMEHT B cdepe
UCKYCCTBa KaK METOJO0MIOrnyeckas 6a3a noAroTOBKM apT-MEHEKEPOB.

TEMA 3.~ XyoorcecmeeHHblil npooOyKm u COUUOOUHAMUKA

XY002HCeCHIGCHHBIX NOMPEOHOCMEl ayOumopuu

Llpon3BeneHns nMcKkyccTBa Kak «IOTEHUMAIbHASA XYJIOKECTBEHHAs LEHHOCTD.
['fyOUHHOE CMBICIIOBOE 3HAUYEHHE MPOMU3BEICHUSI MCKYCCTBA (KOHTEKCT — TEKCT —
noatexcrt). [loHsaTue «Xyao0kecTBeHHO-TBOpUECKasi MpoayKuus». KynbTypHsiil (apT-
IPOJYKT) NPOAYKT KakK pe3ysibTaT TBOPUECKOUW NEATeNbHOCTH, MPEAMET aBTOPCKOTO
IpaBa, COAECPXKAIIMKA CHUMBOJIMYECKYK) 3HAYUMOCTb, KAK KYJbTypHas LIEHHOCTb,
aJipecoBaHas MOTPEOUTETHLCKIUM HHTEPECaM.

XyI0KECTBEHHBI PBIHOK (apT-phIHOK) KaK MPOCTPAHCTBO B3aUMOJCHCTBUS
MIPOU3BOJIUTEIIEN aApT-NPOAYKLUH, IPOAIOCEPOB, ApT-MEHEIKEPOB, apT-AUIEPOB, APT-
MapKeTOJIOTOB, JKCIEPTOB, KypaTOpOB, TallepUCTOB, TMOTpedbuTeneil. PriHOK
KYJBTYphl KaK CUCTeMa 0OMEHa MPOyKTaMU TBOPUYECKOU NIeSITeIIbHOCTH HA TIJIATHON
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(BO3ME3/IHOM) OCHOBE: — XYJOKECTBEHHbIEC MPOU3BEICHUS, PACHPOCTPAHSIEMbIE HA
bU3NYEeCKUX HOCUTENAX WM B MU(PPOBOM BUIEC — KHHO, TEJENEpPeIadu, TUTEPaTypa,
My3bIKaJIbHBIE 3allUCH, KOMIIBIOTEPHBIE WrPhl W T. I MPOU3BEACHUS
M300pa3UTEIHLHOTO MCKYCCTBA, CKYJBITYpa, AW3alH, apXUTEKTypa U T. 1.; BCs
UCIIOJTHUTENbCKasE cdepa (TeaTp, omepa, TaHIBI, IUPK, ACTPaja...); MNPOTYKIIHSI
WHyCTPUN MOJIBI, POCKOIIIN U BKYca.

Bo3pacTtanue 3HaUYMMOCTH apT-MEHEIHKMEHTa B Pa3BUTUH HCKYCCTBA.
[Iporecchl «OMacCOBIEHUS» KAaK YaCTh COIMAILHOM CTPATETUH, NOAYUHEHHAS 1EISIM
ynpasienus oomectsoM. CpeicTBa MacCCOBOM KOMMYHHUKannK. Pexnamuas maccoBast
KyJbTypa M TEJIEBU3NOHHBIN 1MOy-Om3Hec. ba3oBbie kaTeropuu psIHKA W, PHIHOYHBIX
OTHOILIEHUH B apT-UHIYCTPUH.

XyI0KECTBEHHBIM  MPOAYKT U COLMOJVHAMHUKA XYJ10KECTBEHHBIX
noTpeOHOCTEN  ayAUTOPUUXYAO0KECTBEHHBIA  TPOIYKT U COUMOAMHAMHUKA
XYyJI0KECTBEHHBIX MTOTPEOHOCTEN ayIuTOpUN

CrunieBble HampaBJI€HUSI COBPEMEHHOTQ UCKyCceTBa. KynbTypHoe Hacneaue u
COBPEMEHHOE HCKyccTBO. KiMmoBasi KynpTypas Kak oOJHA W3 Pa3HOBUIAHOCTEHN
COBPEMEHHOM MacCOBOW KYJBTYPbl. BuJbL, W TUIIBI XyH0KECTBEHHO-TBOPYECKOU
OpoayKUKMUA. MHoroo0pasue  XyHOXKeCTBEHHO-TBOPUECKOTo MpoaykTa. I[Iponeccer
pedopMupoBaHUs W MOJEpPHUBAIUN, 4 B apT-chepe Kak KOMIUJIEKCHOM CHUCTEME
CO3JIaHMsI, COXPAHEHHUSI U pacHpOCTpaHECHUS TPOU3BEICHUIN UCKYCCTBA.

TEMA 4. Apm-menedrcmenm KAk 001acmv HAVYHO20 3HAHUS

ApT — Kak Hay4yHas [HMCLHUIUIMHA, KaK MpaKTHKa, Kak o0pa3oBaTelbHbIN KypcC,
KaK HCKYCCTBO. ApT-MEHEIKMEHT Kak (PEHOMEH COBPEMEHHOTO0 T'yMaHUTapHOTO
3HaHUA, UENOCTHAsA ) COBOKYIIHOCTh TapMOHUYHOIO COYETAHUS W HCIIOJIb30BAHUS
Pa3IUYHBIX ATPUHLMIIOB, MOAXO0A0B MU MOJEJIEN yIpaBiI€HHUS AJI1 PELICHHUS Pa3HOro
YpOBHS KpEaTUBHBIX U OM3HEC-3a/1au.

APT-MCHEDKMEHT KaK CaMOCTOSITEIbHOE HAYYHOE HANpaBIICHHE, MPEAMET
ueCienopatusi, MNpU3HAKU. B3auMOCBS3M €  KyJbTYPOJIOTHEH, KIIACCUYECKUM
MEHEKMEHTOM W SKOHOMHUYECKOW Teopueill. ApPT-MEHEIKMEHT KaK  KOMILIEKC
3HaHUK 00 yNpaBleHWWM OpraHu3auusMu cdepbl KyJIbTYypbl M  HCKYCCTB,
HOJUTUCIUILIMHA OOIIETO MEHEKMEHTA.

ApT-MEHEPKMEHT KaKk HOBOE MPOCTPAHCTBO I PACHpPOCTPAHEHUS TEOPHUU
yIpaBiIeHUs, Kak «00JacTb 3HAHMs, MOMOTAolIasi OCYIIECTBICHUIO PYKOBOJICTBA
NPOLIECCOM CO3AAHUS XYJI0’KECTBEHHBIX IIEHHOCTEW (MaTepuaibHBIX M JTyXOBHBIX) W
NPOABMKEHUIO Ha PHIHOK KYJIBTYPHBIX YCIIYT, PE3YJIbTaTOB TBOPUECKOM JEATEIbHOCTH
aBTOPOB, PEXKKUCCEPOB, UCIIOJIHUTENEHN U T. [I., paboTaoIKUX B chepe apT-uHAYCTPUM»
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OCHOBHbIE 3aKOHOMEPHOCTH apT — MEHEKMEHTa. Pa3paboTka HOBBIX
METO/I0JIOTUYECKUX MOAXOI0B U MOJOKEHUA TEOPUHU apT-MEHEIKMEHTA, TPUHLUIIBI
U HOPMBI, HAmpaBJSIIONIME HAYYHBIA IIOMCK, OLEHKA COCTOSIHUSI TEOpPHH apT-
MEHE/PKMEHTa M OINpeAeNieHHe MPEAMETHO-NPOOIEMHOT0 TOdsI B CHCTEME
($nn0coPCKO-KyIbTYPOJOTNUECKOTO 3HAHMSL.

OcCHOBHbBIE HaIpaBJICHUS HCCIENOBAaHUS apT — MEHEIKMEHTa Kak o0jacTu
HAYYHOT'O 3HaHMsI U COLIMAIHOM MPaKTUKH.

Pa3paboTka MeTOMOJIOIrMYECKUX M TEOPETUYECKUX OCHOB apT-MEHEIKMEHTa
KaKk BHUJAQ YIPABJICHYECKON JEATEIbHOCTH B cepe KyIbTypblg U HCKYCCTBA.
BrisiBnenne 0coOEHHOCTEW apT-MEHeIKMEHTa B pPa3iIMuHBIX ,BUIaX WU GdopMmax
KYJIbTYpPOTBOPYECKOMN NI€ATEIBHOCTH; OINPEACICHUE OCHOBHBIX KOMHETEHIMHA apT—
MEHE/DKEpAa M MEXaHU3MOB (POpMUPOBaHUS €ro MPOPECCHOHANBHBIX YMEHUH H
HABBIKOB; pa3pabOTKa W BHEAPEHHE WHBAPUAHTHBIX {MOJEIe y4eOHBIX IIaHOB
MOJITOTOBKHU apT-MEHEPKEPOB B YCIOBUSAX BBICIIECH LIKOIb:

OcHOBHbIE Hay4yHBIE IIKOJBI “apT — MeHemKMeHTa . Ilpobrmembl co3nanus
HAI[MOHAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO apT-MeHE)KMeHTa B bemapycu. Paspabotka
Hay4YHO-00OCHOBAHHBIX aITOPUTMOB 1IpO(hecCHOHATIBHON NEeATEIbHOCTH
CIELMAJUCTOB B  ycnoBuAX  begapycn. © AKTyalbHOCTh — KOHLENTYaJIbHO-
TEOPETUYECKUX pPa3pabOTOK, MOCBALUCHHBIX MpoOjIeMaM apT-MEHEIKMEHTa, C
y4E€TOM HAIMOHANbHBIX TPAAMIMNA, MEHTAIUTETa OENOPYCCKOrO0 Hapona, a TaKxKe
OCOOCHHOCTEHl  CTAHOBJICHMSl Mw.sPa3BUTHS COBPEMEHHBIX BHIOB H  (opm
XYJI0KECTBEHHOM J1€ATEIBHOCTH:

TEMA 5. "Apm-meneoycmenm 6 KOHMEKCme 3a0a4 NPUKIAOHOU

KyJibmypoJiocuu

[IpuksagHas /KyabTypOJOTUSl KaK OTpacib KyJbTYPOJOIMYECKUX 3HAHWU,
pacKpbIBAlOMIasl © METOJNOJIOTMYECKHE  OCHOBBI, 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIMIIBL,
CpeacTBas METOABI U (POPMBI MPUBJICUCHUS YEJIOBEKAa B MHUP KYJIbTYPBI, ONPEICISIET
MEXAaHWU3Mbl CO3[aHUSl OJIArONPUATHOW KYyJbTYpHOM Cpelbl, 0OOCHOBBIBAIOILAS
TEXHOQJIOTHIO O0ECTeUeHUs] YCIOBUM I pealM3alu JUisl peaiu3aluu JTyXOBHO-
DBPUCTHYECKUX M XYNOKECTBEHHO-TBOPYECKUX INMOTEHUWW JIIOJEH, MPOSBICHUS KX
COLIMAJIBHO - KYJIbTYPHON aKTUBHOCTH.

[IpuknanHas KyJabTypoJioTHs — Hayka 00 YNpaBiIe€HUM U PEryJMpOBaHUU
KyJbTYPHBIMH  IIPOLECCAMM, PACKPBITUM  CYLUIHOCTH  HHJIMBUAYAJIBHOW U
KOJUIEKTUBHOM KYJIBTYpHOH JESATENbHOCTH, MEXAHU3MOB, METOAOB M (opm
IIPUBJICYEHHUS] YEIIOBEKA B MUP KYJIbTYPBI.

[IpuknagHas KyJnbTYpOJIOTMS KaK  OTpacib 3HAHWM, OIpPEAEIIOIast
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MEXaHU3Mbl  BOBJICUEHHsI YEJIOBEKA B  IPOLECC YCBOCHMS, COXPaHEHHS,
BOCHPOM3BOJACTBA M  PACIpPOCTPAHEHUsS  LUEHHOCTEW  KYJIbTYPbl, CO3/IaHUSA
OJaronmpuATHON KyJIbTYpHOW Cpeipl, JaeT 0OOCHOBAaHWE TEXHOJIOTHM oOecreueHus
YCJIOBHM JJIsl peaiu3alyi 1yXOBHO-3BPUCTUUECKUX U MaCC

Muccus TpUKIAAHOW KYJIBTYpOJIOTMU KaK METOJO0JIOTMYeCKod 0a3bl apt-
MEHE)KMEHTA:  MPOTUBOCTOSIHUE  JI€BAIBALIMM  KYJIBTYPBI,  «Pa3MbIBAHHUIO»
KPDUTEPUEB OLICHKM €€ LEHHOCTEW, COXPaHEHHUE KyJIbTYpPHOW IPEEMCTBEHHOCTH
MIOKOJICHH; 00€cTeueHrne COMMOKYIbTYPHON 3alllMTHI MpaBa 4eJIOBeKa Ha JOCTYII K
BBICOKMM 00pasIiiamM UCKYCCTBA, Ha yIOBIETBOPEHHUE TYXOBHBIX TOTPEOHOCTEM, MpaBa
Ha JINYHYIO KYJIBTYPHYIO caMOOBITHOCTh. CO3/1aHMe YCIOBHUM TSl PeaT3auy Mpas
JUYHOCTU Ha XYJ0’KECTBEHHOE O0Opa30BaHHUE M TBOPUECKYIO JEATEIHHOCTHh B cdepe
HCKYCCTBA.

ApT-MEHEIKMEHT KaK OJWH W3 MEXAaHM3MOB HMHKYJIbTYpAallMd - BOBJICUCHUE
YEJIOBEKa B MHUP KYyJbTYPbl; B CHCTEMY 3HAHUISO MHUPOBOM M OTECYECTBEHHOU
KyJIbTYpPE U CIIOKHUBIIUXCS B OOIIECTBE 1IEHHOCTHBIX M HOPMATUBHO-PETYIISTUBHBIX
YCTaHOBOK; B  KYJIbTYPOOXPAaHUTEIBHYIO,, KYJIbTYPOCO3UAAIOIIYI0, KYJIBTYpPO-
TBOPYECKYIO AESATEIBHOCTD, TIOCTUKEHUE UCKYCETBA.

ApT-IIPOEKTHI KaK CPEACTBO MHKWIBTYPAIMHU - POLIECCA OCBOEHUSI UHIUBUIOM
KYJbTYPHOTO OMNbITA WU BKJIIOYEHUE, €T0 B JIMYHOCTHYK) CTPYKTYPY, OCBOEHHUE
XYJI0KECTBEHHBIX I[EHHOCTEH, 3HaHWH) W3HAaYeHUN B 00J1aCTH UCKYCCTBA. ApT-
MEHEIPKMEHT Kak colMoKynbTypHbixskoHuent (Cymunosa T.H.).  ConmanbHo—
KyJbTYpHasi CYIIHOCTh apE — MEHE/PKMEHTa  KakK CHeIMaIM3UpPOBAaHHOM 00JacTH
HAy4YHOTO 3HaHUS. TEXHOJIOTHH COLMATBHO-KYJIBTYPHOU AEATEIIBHOCTU B CTPYKTYPE
apT-MEHEIKMEHTA.

TEMAN. 6.+ Apm-meneoyncmenm 6 CHMPYKMype  COUUOKYIbIYPHO20

MEHeOHeMEHM A

MefiekmMeHT Kak (GopMa ympaBJICHHs] MPEAIPUITHEM C IO JTOCTHKCHUS
3Q(HEeKTUBAOCTH MATEPUAILHOIO W JAYXOBHOTO MPOU3BOJICTBA. MEHEIHKMEHT Kak
cBocQOpa3Has  KyJibTypa  yopaBieHHs. MeHEHKMEHT  pa3jIM4yHOro  THIIA:
TEXHOJIOTUYECKUH, ((UHAHCOBBIN, KOPIOPATUBHBIHN, (YHKITMOHATHHBIH.

OOmme TPUHIUIIBI MEHEIKMEHTa: CHUCTEMHOCTb, KOMIIETEHTHOCTh —
KOMIUIEKCHOCTh M IMOCJIEIOBATEIbHOCTh, WEPAPXUYHOCTh, BBIICICHUE BEAYIIETO
3B€HA, COBEPUICHCTBOBAHWE W JPYrHE€ B COLUMOKYJBTYPHOM MEHEIXKMEHTE.
KoHuenuus ynpaBieHUeCKOUN 1eITeIbHOCTH B chepe KyJIbTYPhl U UCKYCCTB.

ApPT-MEHEPKMEHT MEX]y TEOPETUYECKON CTPYKTYpOol (MEHEIKMEHTOM) U
COIIMAIbHBIM CEKTOpOM (MckyccTBoM). MccnenoBaHue apT-MEeHEIKMEHTa Kak
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CaMOCTOSITENIEHON  cdepbl  MpodecCHOHANBHON — ACSITENIbHOCTH B CTPYKTYpe
COIMOKYJBTYPHOTO MEHEIKMEHTA. APT-MEHEI)KMEHT KaK HOBOE MPOCTPAHCTBO IS
pacnpocTpaHEHUsI TEOpUU yIpaBieHus. Bkiag MeHEHKMEHTa HCKYCCTB B TEOPUIO U
MPAKTUKY MEHEKMEHTA.

ApPT—MEHEKMEHT KaK TPOIECC YIPaBJICHUS MPOU3BOJACTBOM MPOIYKTa PHIHKA
KYyJbTYPHBIX  YCIYT. Cremu¢puka TEXHOJOTHHA  apT-MEHEIKMEHTa  Kak
ynpasieHuecko aestenpHocTd. Crienuduka opraHuzanuii B cdepe apt-OuszHeca.
Hexommepueckre u kommepueckue opranusanuu B cdepe uckyccrpa. CriennanbHbIe
METO/Ibl MEHE/KMEHTA B OPTaHU3AIUSIX UCKYCCTBA U KYJIbTYPHI.

CpenctBa, (opMbl U METOABI YOPABICHHUS TPOU3BOACTBOM KyJIHTYPHOTO
NPOAYKTA KaK yIpaBJIeHYESCKHUH HHCTPYMEHTApHUI apT-MeHEKEPa.

TEMA 7. Apm — meneoxcmenm KAk 6u0 YRPAGACHUYECKOU 0esameibHOCHU 6

chepe Kyibmypwvl U UCKyccniea

ApT-MEHEDKMEHT KakK COLHUalIbHOE YIpaBlieHHE/B cdepe HCKyccTBa. ApT-
MEHE/PKMEHT KaK KOMILUIEKCHAsl CUCTEMa YIPaBIGHUYECKOM eATelbHOCTH B 00JacTu
KYJIBTYpbI, HICKYCCTBa U 00pa30oBaHUs

MeHnemkMeHT Kak (opMa YHPABIEHHS MPEANpPUATHEM, LElIb KOTOPOU
JOCTHKEHHE  HauBbICHIeW A(GGERTUBHOCTH  MATEPUAIBHOTO M JIyXOBHOTO
IPOM3BOJICTBA, KaK IEJICHANPaBICHHOE BO3JCHCTBUE Ha JIIOJEH C LEJbIo
IpeBpaLICHUS HEOpPraHU30BaHHbBIX AJIEMEHTOB B 3¢ (HEeKTUBHYIO U
IPOU3BOJUTENIBHYIO CHITY !

ApPT — MEHEHKMEHT KaK KOHIICTIUS YIIPABICHUECKON JIEATEIbHOCTH B cdepe
KyJIbTYpbl W HMCKYCCTB;Y ONUpAOIIascsa Ha OOIIMe 3aKOHbI MEHEIKMEHTa W Ha
3aKOHOMEPHOCTH (PYHKIHMOHUPOBAHUS MCKYCCTBA B COLIMyME. APT-MEHEIKMEHT Kak
COBOKYTIHOCTB), ‘YIIPABICHYECKHX MPUEMOB XapaKTEpHBIX JUIA  KJIACCUYECKOTO
MEHEKMEHTA, W OCOOBIA BUJ YNPaBIEHUYECKON AEATENIbHOCTH B C(epe MCKYCCTBa,
KOTOpBII/ BKJTIOYAaeT MPOIECC CO3JaHMS W PACHPOCTPAHEHUS XYJI0’KECTBEHHOU
NPOAYKLIAH.

ApPT—MEHEPKMEHT KaK IPOLECC YIPaBJIECHUS MPOU3BOICTBOM MPOIYKTA PhIHKA
KYJbTYPHBIX YCIYI, BK/IIOYAIOIIMNA BCE CTPYKTYPHBIE 3JEMEHTBI YIPaBIICHUS
(MIaHUpOBaHWE, OPTraHM3AIMIO, MOTHUBAIMIO, KOHTPOJb) OpraHu3alued JroneH,
3aHSATBIX ATUM MPOU3BOACTBOM.

OCHOBHbBIE COCTaBISIIOLIME YIpaBieHUs B cdepe KyIbTypbl M HCKYCCTBA.
WHTerpanus XyI0)KeCTBEHHO-3CTETUYECKOW U OPraHu3alMOHHO-D)KOHOMUYECKOU
NESATEIIBHOCTH.  YPOBHU YIIPABICHUECKON JEATEIBHOCTH B OpraHM3alMsIX aprt-
UHAYCTpUU. Mojenb ynpaBiieHUsT OpraHu3alueil B cepe UCKycCTBa € MO3ULUU
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CHUCTEMHOTr0 MOJXO0/a: KOHIENTyallbHasA, SIMIUpUUECKas, YeJIOBEKO-MallluHHAas,
3aMKHYyTas WJIN OTKPHITAsi, BpeMCHHAS.

ApT-MEHEDKMEHT KaK KOMIUJIEKCHAs CHCTeMa YMPaBIEHYECKON AEATEIHHOCTH
B 00J1aCcTH KyJbTYpHI, HCKyccTBa U oOpaszoBanus (KocteineB C.B.). ApT-MeHeKMEHT
Kak ¢uiaocodust ympaBieHus chepodt KyabTyphl: Kak ¢uiocodus YNpaBieHUS B
chepe KyJIbTypbl; CUCTEMA TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX 3HAHUW O MPUHIUIAX,
METO/aX W CpeAcTBaxX M (popMax yIpaBieHUsS OpraHu3ausaIMu B cdepe HCKyccTBa
/apT-uHAYCTpUH / apT-OM3HECE ISl MOBBIMICHUS WX d()(PEKTUBHOCTU W yBEITHUCHUS
npubsun (Cymunaosa T.H.).

OCHOBHBIE METOJ0JIOTHYECKUE MPUHIIATIHI MEHEI)KMEHTA ‘B PYKOBOJICTBE U
yIpaBJIEHUU OPraHu3ausiIMu cPepbl KyJIbTYpPhl U HCKYCCTBA!

TEMA 8. Apm-meneorxrcmenm Kak U0 NPpeonpuHuUMameibCKoul

deamenvbHOCmU 8 cihepe ucKyccmaeda

[IpennpuHuMaTenbckas AEATENBHOCTh B c(hepe MCKycCTBa KaK TBOPUYECKHIA
IpOLECC U €ro obecrneueHHe C TOYKH 3PECHHSN CO3/IaHUsl YCIOBUN pean3aluu
TBOPYECKOW JEATENbHOCTH: OT 3aMbIciia 0O PEATH3alrHd IO 3aKOHAM PBIHOYHOU
SKOHOMHKHU.

HckyccTBOo Kak (popma 3CTETHUYECKOIO OTHOILIEHUS MEXIy MPEAMETOM U
«motpedutenem». lloTpeOuTenbckoe, * MOBENEHHE W MAPKETUHT KaK YacThIO
TBOpPUECKOTO Tmporecca. LIpoOiremMa mnoTpeOUTENbCKOTO BBIOOpPAa B YCIOBUSX
MaccoOBOI'0 BOpoca KOMMEPUYECKOI KyIbTYPHOU MPOTYKIIHH.

HckyccTtBo  Kak, | ¢jjopMa  YacCTHOTO  MpeANpPUHUMATENbCTBO.  Llenb
IPEANPUHUMATENLCKOM ACSITENILHOCTU B c(hepe apT-UHAYCTPUU KaK yJOBIETBOPEHUE
COIIMAIbHO-IIEHAOCTHRIX ToTpeOHOcTel ayautopuu.  [lpennpuHUMaATENbCTBO B
chepe UCKYECTBa, KaK TTPOCTPAHCTBO TSl Peaiu3allid MHHOBAIIMOHHBIX KPEAaTUBHBIX
UJIEN Y TPOEKTOB:

PazpaOoTka HOBOro mpojaykTa Kak TMpOIECC CO3JaHUSl OPUTHHAIBHBIX,
VIYUYLWIEHHBIX W MOJU(PUIMPOBAHHBIX MPOAYKTOB Ha 0aze  MIpOBEICHHUS
npeaupusituem HUOKP (HayuHo-uccienoBaTenbCcKue U OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUE
paboThl) — COBOKYIHOCTh paOOT, HAIIPABJICHHBIX HA MOJIYYEHUE HOBBIX 3HAHUN U UX
MPAKTUYECKOE MPUMEHEHUE MPU CO3aHUU HOBOTO U3JIEIINS WM TEXHOJIOTMU CBOUMU
cunamu). ['enepanus unei, oToop uaei, pa3padoTka KOHUEHIIMK HOBOTO MPOAYKTA
U ee IpoBepka, pa3paboTka CTpaTerMyd MapKeTHHTa, aHalIW3 Ou3Heca, pa3paboTka
HOBOT'O MPOAYKTA, MPOOHBIA MAPKETUHT U KOMMEPIIUATU3ALMS.

ApT-MEHEIPKMEHT — 3TO COBOKYIHOCTb NPHHIIMIIOB, METOJOB, CPEICTB IO
peanu3anuy BO3MOKHOCTEH MPEANPUHUMATENBCTBA B c(hepe UCKYyCCTBA. 3aJaun apT-
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MEHeKepa 1Mo (HOPMUPOBAHUIO CUCTEMBI B3aMMOOTHOILIEHUNH C CyObEKTaMHU apT-
UHyCTPUH.

TEMA 9. Apm-meneorcmenm KAk KOMROHEHM 20CY0aApPCMEEeHHOU

KYJIbMYPHOU_NOJUMUKU

Ilenmn rocymapCTBEHHOW MOJUTUKKA B 00JIACTH KYJIbTYpbl M HCKYCCTBA.
Konmekc o xynbType B PecnyOnuke bemapych W crparerus yIrpaBlICHUECKOM
nesTeIbHOCTH B cdepe KyabTypbl U HcKyccTBa. Co3gaHue HAIMOHAIBHBIX M|
pPErMOHANBHBIX MPOAYKTOB M YCIYI, OCHOBAHHBIX Ha MECTHBIX, KYJIbTYPHBIX
TPAAULUSX, & TAKXKE CBA3AHHBIX C UCIOJIb30BAHUEM UCTOPUKO-KYJIbTYPHBIXIICHHOCTEN.

®opMHUPOBAHUE  CHUCTEMBI PBIHOYHBIX ~ OTHONIICHUH,__ M  MPOOJIEMBI
(GYHKITMOHUPOBAHUU YUPEXKICHUN KyIbTYpbl. [lepexos cyOheKTOBM OCY1apCTBEHHOM
KYJbTYPHOU TIOJUTUKA K HOBBIM (hopMaM U MeXaHM3MaM YIpaBJICHHUS B LEIAX
COXpaHEHMS KU3HECTIOCOOHOCTH, MPOIECC KOMMEPIMATU3ALMNN KYIbTYpPhI

Bueapenune apr-MeHEIKMEHTa B CTPYKTYPY. HACATEIBHOCTH YUYPEXKICHUMN
KyJIBTYPbl M1 UICKYCCTBA KaK HacylIHas 3ajia4ya COIHAIbHO-DPKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSA
oO1recTBa.

ApPT-MEHEIPKMEHT Kak CIOCO0 HMPUBJICUCHHE BHEOIOJKETHBIX MCTOYHUKOB K
(bUHAHCUPOBAHUIO TOCYAPCTBEHHBIXAIPOCKTOB U XYA0KECTBEHHO-00Pa30BaTEIbHBIX
nmporpaMMm. ApT-MEHEKMEHT B KOHTEKCTE 3ajad KOMIUIEKCHOTO (hPMHAHCHUPOBAHUS
KYJIBTYpbl, (HOPMUPOBAHNE MEXAaHU3MOB IOCY/IapCTBEHHO-YaCTHOTO IMMAPTHEPCTBA .

TEMA 10. Apm-meneoxycmenm ¢ cucmeme MapKemun2o6blxX KOMMYHUKAUU

MapkeTuHr | — “\poLEeCC IIJIAaHUPOBAaHUS W MCIOJHEHHS KOHLEILHH,
LIEHOOOpa30BaHisl, MPOMABIKEHUS U PACIPOCTPAHEHUS UAEH, TOBAPOB M YCIYT JIs
peann3anuys HPOLEeCCOB OOMEHa, YIOBJICTBOPSIOUIMX 1€ OTACNIbHBIX JIMI H
opranuzanmii» (Pankaster, 2002.- ¢.3).

Kornenims @. Kotnepa oTHOCHTENHHO MapKEeTHHTa B 00JIACTH KYJIbTYpPHl U
MeKyceTBa. MapKETHHT KaK BaKHEUIIAsl COCTABJISAIONIAS apT-MEHEKMEHTA.

MapKeTUHI  KyJbTypbl W HCKYCCTBA KaK HCKYCCTBO JOCTHIKEHUS TEX
CErMEHTOB DPBIHKA, KOTOPBIE BEPOSATHO 3aWMHTEPECOBAHbI B JAHHOM IMPOAYKTE,
azanTyupys K MpOAYKTY KOMMEPUYECKHUE IIEPEMEHHBIE — LIEHY, MECTO U IPOJBHKEHUE,
YTOOBl YCTAHOBUTH KOHTAKT MPOAYKTa C JOCTATOUYHBIM YHUCJIOM MOTpeOHUTENnedl u
JNOCTHYb LEJNEH, COBMECTUMBIX C MMCCHEN OpraHu3anuu. «IKCIEpPUMEHTAIbHAS
napajaurMa, YSMOLMOHAIBHBIN (PaKTOP ¥ BHYTPEHHSSI MOTUBALIMS B CTPYKTYPE TEOPHUHU
MapKeTHUHra KyJabTypbl U HckyccTBy» (Dpancya Konbep). Barmsin Ha McKyccTBO Kak
Ha 3CTETHYECKUE OTHOLIECHUS MEXAY IPEAMETOM U MOTPEOUTENEM.
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MapkeTuHr 1 noTpeduTeNbCKOe MOBEACHHE KaK YacTh TBOPUYECKOIO Mpolecca.
MapkeTHHT 1 TOTpeOUTEIHCKOE MOBEICHNE KaK caMmble Hccienyemble cepbl apT-
MEHEI)KMEHTa. MapKeTUHTOBbIE HCCIEAOBAaHUSA W NPOOJIEMbl M3y4YEHHE CIpOca
ayJUTOPUH HUCKYCCTBA.

MapkeTuHroBble KOMMYHHKAIIMM B TO3MIMOHUPOBAHWU U TPOJBUKEHUU
PE3yIbTATOB XYA0KECTBEHHO — TBOPUYECKOH AEATEIbHOCTH, YIIPABICHUN UMHUIKEM U
OTHOILLIEHUSIMU C LIeJIeBOW ayauTopued. MapkeTuHr kak 3((eKTuBHas TEXHOJIOTHS
COLIMATIbHO-KYJIbTYPHBIX HOBOBBEICHHIA.

CtpykTypa apT-MEHEIKMEHTa / apT-UHAYCTPHUH  KaKk KOMMYHHUKaTHBHOU
CUCTEMBI : aBTOP — TEKCT MPOU3BEACHUS — apT-IIPOEKT/apT-NMPOIyK — MAPKETUHOBBIE
KOMMYHHKAIIMK — TOTPEOUTETh CUMBOIMUYECKON NH(MOpMaLH. ApPT-MEHEKIEP KaK
KJIroueBas (Gurypa KOMMYHHKAaTHBHON CHUCTEMBbI apT-WUHIYCTPUU,»KaK TOCPETHUK,
CyObeKTa JIeATEIIbHOCTH, SKOHOMHUYECKHH areHT, yrnpaslieHel B cdepe UCKYCcCTBa -
CepILEBUHE XY10KECTBEHHON KYJIbTYpPHI.

[Tabnuk apt — (¢opma CylIeCTBOBAaHUS COBPEMEHHOIO HCKYCCTBa B
OOIIECTBEHHOM MPOCTPAHCTBE, pACCUMTAHHASL HA KQMMYHHUKALIMIO CO 3pUTEIIEM.

TEMA 11 Apm-meneoyncmenm -6 ‘CPYKHIYPe IKOHOMUKU CUMEOJIUYECKO20

o0mena

ApT-MEHEUKMEHT KaK HANOOJNiee aKTyalbHOE HaIpaBJIICHHE KOMMEPUYECKOI
JESTENIbHOCTH B cdepe KyIbTYypbhlifUCKYCCTBA. APT-MEHE)KMEHT - YIpPaBJICHUE B
chepe HMCKycCTBa; COBOKYHHOCEH MPHUHIIMIIOB, METOJIOB, CPEJCTB IO pealu3aliu
BO3MO>KHOCTEN MPEANPUHUMATEIBCTBA B cPepe UCKYCCTBA. DCTETUUECKAs] LIEHHOCTD
MIPOU3BEACHUS U €ro/ “KOMMepuecKkas OLEHKa. MHUCCHOHEpCKHE LEenu  CEKTopa
KyJIbTYpbl M HCKYCETBA M HSKOHOMHUKA CHUMBOJIMUECKOro oOMeHa. COOTHOIIEHHE
N00aBOYHOW W\ OKROHOMHYECKON CTOMMOCTH W HHTEIUIEKTYyaJbHOM, 3CTETUYECKOM
COCTaBJLAIOMWEN APT-NIPOIYKTA.

OKOHOMUKA CHUMBOJIMYECKOTO OOMEHa (PKOHOMHKA BIICYATIICHW) — HOBas
Hay4Hasi AUCLUIUIMHA, paboTarolas ¢ pecypcaMu JIMYHOCTH: CBOOOJIHBIM BPEMEHEM,
BHUMAHHEM, CUMBOJINYECKUM KAMUTAIOM. Xy/I0’)KECTBEHHAs! LIEGHHOCTDb U €€ JICHEeXKHOe
BBIPA)KEHUE KaK Hay4yHasl IpobsieMa SKOHOMUKH CUMBOJIMYECKOTO OOMEHa.

Ponp apr-meHemKMeHTa B CO3JaHUM  HAYYHO-OOOCHOBAHHOM CHCTEMBI
yhnpaBieHUs B cdepe HCKYCCTBA M KYyJIbTYpbl, HAaCTPOGHHOW Ha HOBBIM THM
DKOHOMHMYECKHMX OTHOWICHMM. HHTerpamus XyI0KECTBEHHO-ICTETHYECKOW U
OpPraHU3alMOHHO-3KOHOMHUYECKONH JeATenbHOCTH. Kommepueckass AesTeNbHOCTh B
apT-UHIYCTPUU U OM3HEC- TUTAHUPOBAHUE TBOPUYECKOTO MPOEKTA.
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Kommepueckass u (HUHAHCOBO-DKOHOMHMYECKas (PYHKIHUA: KOHLENTyalbHas
pa3paboTKa KOMMEPUYECKH BBITOJHOTO OW3HEC-TUIaHa ¥ (popMupoBaHue OrOKETa,
IIOUCK CIIOHCOPOB, HMHBECTOPOB, COIVIACOBAaHUE LIEH Ha O(popMIIEHHE MPOEKTa U
YCIOBUM ISl OCYILIECTBIICHUS MPOJAXKHU aAPT-MPOJYKTAa HA PbIHKE. bu3Hec-maH —
NoAPOOHBIN TUTaH MPEANPUHUMATEIBCKON NEATeTbHOCTH HAa ONpPENeNICHHbIN Mepuo,
YCTaHABJIMBAIOIINN TOKa3aTeM, KOTOpble HEOOXOAMMO JIOCTUYh B pe3yjbTare
COBMECTHOW TBOPUYECKOU AEATEIBHOCTH

DaHAPEN3UHT U MEPUYAHJAN3UHT KaK TEXHOJIOTMH apT — MEHELKMEHTA

TEMA 12. Ilpoexmuas deamenvnocms 6 chepe apm — meneoHcmenma

TBopueckre TMpPOEKThl Kak HOBbIE (OPMbI KYJIbTYPHOU JESITeIbHOCTH.
CymHOCTP M TEXHOJOTMH XYAOKECTBEHHOI'O MPOEKTUPOBaHUA: OT HIEH K
peanu3anuy KyJbTYPHBIX 3aMBICIOB. XYJIOXKECTBEHHAS LEHHOCTh WU COLMAIbHAs
3HAYUMOCTD ITPOEKTA.

CouHallbHO-KYJIbTYPHOE  MPOCKTUPOBAHHUE ', KAK  HAYYHO-IIPaKTU4YeCKas
NEATENIbHOCTb, cneruuyeckas TEXHQJIOT S, IIPEACTABIISIIOLIAs co0oit
KOHCTPYKTHUBHYIO, TBOPYECKYIO NEATENBHOCTD. ConuanbHO-KYJIbTypHOE
IPOEKTUPOBAHUE KaK 3BEHO B LIETIH «HEPOFHO3 — MpOrpaMMma — MpOEeKT — IIaH».

ApT-MEHEDKMEHT — Kak MemOuka IMPOEKTOB, COLMAIbHBIX JIEUCTBUH,
pEeriIaMEeHTUPOBAHHBIX B NPOCTPAHCTBE U BO BPEMEHM, HAIPABICHHBIX Ha
JNOCTH)KEHHE 1I€JIM B COBMECTHOM XYJIOKECTBEHHO-TBOPYECKOM JIE€ATEIBHOCTH
TPYIIIBI JIOJeH. APT-IPOEKT Kak 00BEKT YIPABICHUECKON JESITEIIbHOCTH, UMEIOIIHIMA
BCErJa CBOM LETU H_3aJdudy MaTepHallbHble, MHPOPMALIMOHHBIE M YEJIOBEUECKHUE
pecypcel. Pazpabotkas TiyTeld M CpeACTB JOCTIDKEHMSI TIOCTaBJICHHBIX II€JeM Kak
LEJICHANIPABJICHHO  OPFaHM3YEeMOIr0 MpOLECcCa  COLMOKYJIBTYPHOW — KOMMYHHUKAIUH
CyOBEKTOB.

[IpoekTHO=ympaBieHUeckass (QyHKIUS  apT-MEHEHKMEHTa B  IMpOIEcce
co3lalMs’ MPOEKTa KakK XyAO0KECTBEHHO-TBOPYECKOW mpoayKuuu. CylHOCTh
NPOEKTHO*TEXHOJOTMUECKO  (DYHKIIMM  apT-MEHEDKMEHTa —  KOHILENTYyaJIbHas
pazpa0oTka HMJAEH  TBOPYECKOIO  NPOEKTa, (POPMUPOBAHHE MPOEKTa  Kak
XYJ10°)KECTBEHHO-TBOPYECKOM MPOAYKIIHMH, HaIPaBJICHHOM Ha pa3BUTHE
XYI0>KECTBEHHOT'O BKyca IMyOJIMKH, HAa 00eCrieueHre BHICOKOTO ACTETUYECKOTO OT/IbIXA,
KYJIETYPHOT'O OOIIECHUSI.

CnocoOHOCTh K MPOEKTUPOBAHUIO KaK (PaKToOp, ONpeaestomuid YCIeHOCTh U
3¢ (HEeKTUBHOCTH pabOTHI ApT-MEHEKEpa.
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TEMA 13. Apm — meneoycmenm Kaxk (DYHKUUOHAIbBHO — POJIC6OU 6UO

oessmenbHoCcmu

ApPT-MEHEHKMEHT KaK (PYHKIIMOHATBHO-POJICBOM BUJ ACATEILHOCTH, CBI3aHHBIN
C mpoleccamMu OTOOpa, XpaHEHHs, MPOM3BOACTBA U PACHPOCTPAHEHHS KYJIbTYpPHBIX
neHHocren.  «KiroueBble poJiM» apT-MEHemKepa. MHOrOacneKTHBIM XapakTep
NESTEIBHOCTH apT-MEHEKEPAa —  OT 3aMmbicia [0 peajlu3aluu [0 3aKOHAM
PBIHOYHOU DKOHOMHUKH.

IIponecc  TBOopuecTBa  (CO3/IaHME  XYJIOKECTBEHHBIX  IIEHHOCTEH, HX
WHTEpIIPETallii) W TPOILECC OpraHu3allMyd TBOpUYECTBA (CO3JAaHUE), YCIOBHUM s
TBOpUecTBa ©  obecredyeHWe WX  (DYHKIIMOHMPOBAHUSA, , “WOTpEOICHHUE U
pacrpocTpaHeHue) B CTPYKTYpPE AESITEIbHOCTU apT-MEeHeKepas

MexaHu3Mbl yhpaBlieHUs OpraHu3anuu B cdepe. KyIbTYpbl U HCKYCCTBA.
OcHOBHbIE coOCTaBisifOIIME oOpraHu3zaiuu. CTpPYKTYpPUPOBAHUE NIESTEIBHOCTH.
OyHkuuu ynpasieHusi. OpraHu3allMOHHbIE OTHOLICHHS,

[Tpodeccunanpabie GYHKIMA W HAMPABICHUS HACATEIHHOCTH apT-MEHEIKepa.
OcHOBHbIE (PYHKIIMM apT — MeEHemKepa:  XyHOKECTBEHHO-TBOpUECKash (DyHKIMS;
MPOEKTHO-TEXHOJOTMUYEeCKasi (DyHKIUS; OpraHu3allMOHHO-YIIpaBiIeHUecKas (QYHKIIHS;
MapkeTuHroBasi (QyHkuus, BKIovarom@as, | PR u pexnmamy; kommepueckas wu
(MHAHCOBO-3KOHOMMYECKAsT (PYHKIKS; JOPUAUYECKU-TIPaBOBas (yHKIUS.

TEMA 14. Apm-meHeoryemenm 6 cucmeme MUpoeoil apm-uHOVCHDUU:

MEeHOCHUUU DA38UmMus

CraHoBneHue apT=uHaAyeTpuu B chepe KyJabTyphl U UCKyccTBa. MupoBas apt-
UHYCTpHUS KaK cucTeMaJJIeMEHThI, B3aUMOCBA3H, (PYHKIIUU, 3aKOHOMEPHOCTH.

MaccoBag kyAbTypa U MacCOBOE€ MCKYCCTBO Kak IioOajbpHas npoodsema XX-
XXI BB. Hetokt moTpeOMTENhCKUX TEHJSHIMA B HCKyccTBe. [Iporeccsl
«OMACCOBJIGHUSDY KaK 4YacTh COLMAJIbHOM CTpaTerud, MNOJAYUHEHHAs LEJIsSIM
ynpagiieH¥s ,001mecTBoM. Bo3pactanrne 3HaYUMOCTH apT-MEHEIHKMEHTa B Pa3BUTHH
EKyCCTBA.

CpencTBa MaccoBOl KOMMYHUKalUU. ba3oBble KaTEropuu pbIHKA U PHIHOYHBIX
OTHOIIICHUN B apT-UHAYCTPUU. AKTYaJIbHOCTh CTAHOBJICHUS apT-MEHEIKMEHTAa B
COIMOKYJIBTYPHOU CHUTYyaIlMu MOCTUHIYCTPUAILHOTO 0011ecTBa B KoHIle XX Hadalo
XXI BB., onpeienMBIINN HOBBIM BUTOK B Pa3BUTUU UCKYCCTBA.

Muccust MeHEIKEpOB KYJIbTYpbl M HCKYCCTBa B CHCTEME MHUPOBOM apT-
UHIYCTpUM — pa3paboTKa yNOpaBICHYECKOW cTpaTeruu ©  3PQGEKTUBHOM
SKOHOMHUYECKON TAKTUKH B pEATU3ALMK APT-TIPOEKTOB.
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TEMA 15. Komnemenmuocmnuas mooeib apm-meneoxcepa

CtpyKTypa KOMIETEHTHOCTHOW Mojnenu apT-MeHemkepa. [Ipodeccnonanphas
KOMIIETEHTHOCTh — OCHOBA JEATEIIBHOCTH apT-MEHEIKEpa, KaK KadyeCTBEHHBIN
YpOBEHb MPO(ECCUOHATBHON N1€ATEIbHOCTH, OPUEHTHPOBAHHOM HaA COLMAIBHO
3HAYMMBIM, KYJIbTYPHO-TBOPYECKHM KOHEUYHBIN pe3ynbTaT (1€b) M ONTHUMAaIbHbIN
npouecc ero goctikenus. IlpodeccuHanbHble (QYHKIMM W HaNpaBJICHUS
NEATEIIbHOCTH apT-MEHEKEPA.

Monens npodeccruoHadbHBIX KadecTB apT-mMeHemxkepa. CTUib pyKOBOJACTBA
KaK OTpaX€HUE KYJIbTypbl opranu3auryd. (OCHOBHbIE TpyNIbl 3HAHUU U yMEHUH,
KOTOpBIE U ONpENesIIoT TpeboBaHUs NPOGECCHOHATIBHOU JAesTeIbHOCTH apT —
MEHEIIJKEpA: «ONPENEIICHHOE KOJIMYECTBO ONPEAECICHHBIX , WIIOACH MPUBECTH K
ONPEIEIICHHOMY KOHTAKTY C OIPEACIIEHHBIM UCKYCCTBOM.

IIpodeccrnonanbhble 3HaHWSI, yMEHUS U HaBBIKU:

—3HaHWE KOHIEMUUNA apT-MEHEeKMEHTa, Pa3paboTaHHBIX B pa3IHYHbIC
NepUOAbl Pa3BUTHUA MEHEIKMEHTa B c(epe KyabTypbl U HCKYCCTBA M OLIEHKA
NEPCIIEKTUB MX MPUMEHEHHUS B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE B cepe KyIbTyphl H
UCKYCCTBA;

—3HAaHUE  HOPMATHBHO-IIPABOBOIN, | M~ HPaBCTBEHHO-ITUYECKOW  OCHOB
NEATEIbHOCTH apT-MEHEPKEpa U YMEHUE NPUMEHATh UX Ha IIPaKTUKE,

—npodecCHoHaNbHOE BIAACHNE, METOJIMKON MapKeTHUHIOBOW, (PUHAHCOBOW H
yIpaBICHUYECKON AeSITeNbHOCTH B'e€pe apT — MHAYCTPUU;

—yMEHHE OPTaHU30BBbIBATh,ICSATEIIbHOCTh YaCTHOM apT — (PUPMBI, COBMECTHOTO
WJIM TOCYTapCTBEHHOIO VUPEKICHNS KYJIBTYPBI U UCKYCCTBA;

YMEHHE NPOEKTHPOBATH TBOPYECKYHO JACATENBHOCTHh  XYI0XKECTBEHHOI'O
npo(heCcCHOHANBHOIO), ‘WM CaMOJAEATEIbHOTO KOJUIEKTHBA, OTIEJIBHOIO apTUCTa,
XYyIOKHHUKAy AM3aiHEPa U T.1I.

TEMA 16. Ilpogheccuonanvuvie Kauecmea u RNPUHUUNDLL OP2AHUZAUUU

oeamenvHoCmu apm — Meneocepa

XapakTepUCTUKa JUYHOCTHBIX U NPO(ECCHOHATBHBIX KAadeCTB: UHTYUTHUBHOE
Hayajo; MHQPOPMALMOHHAs] KOMIIETEHTHOCTh, KOMMYHHKATHBHAs KOMIIETECHIINS:
OpPraHU3ALMOHHO-YIIPABICHYECKAass  KOMIIETEHLMS;  COLMAIBHO-IICUXOJOTNYECKaAs
KOMITETEHLIMS: FOPHUINYECKAs] KOMIIETEHIUSA: 3KOHOMHMYECKash KOMIIETEHIUSA: U Ap.
TBopueckOoe Hayalo JIMYHOCTH apT-MEeHeKepa. ApT-MEHEKEp Kak JIHJIEP.
KitoueBble poid  apT-MEHEKEepa: NPUHITHE PEIICHUM, uHdOpMaIMOHHAS
COCTAaBJISIIOLIAs], MEXINYHOCTHbIE OTHOILLIEHUS.
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[IpuHMOBl  TOCTpOeHMsT PabOTHI apT-MEHEIKepa: COCTI3aTeIbHOCTh U
KOHKYpeHTHass Oopn0a; OpHEHTalus Ha CIOpPOC  ayAUuTOPUHU;  CBOOOIHOE
MPEANPUHUMATENFCTBO; MaTepHalibHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTH OT MPO(HEeCCHOHATHLHOM
JESATENbHOCTH; JMYHAs OTBETCTBEHHOCTh 32 PE3YJbTaThl COBMECTHOW TBOPYECKOMU
nesaTenbHOCTH. OCHOBHBIE MPUHIMIIBI TPUHITHA aPT-MEHEIKEPOM TBOPUYECKUX,
(hUHAHCOBBIX, MPABOBBIX ITUYECKUX PEIICHUM.

ODTUYECKUN KOAEKC apT — MEHEeIXKepa. OTHKAa MEHEKMEHTa B apT —
WHYCTPUU. DTHKA U 3aKOH Kak 0a3ucHasi OCHOBA JEJIOBBIX OTHOIIEHUI. OTHOIICHUS
K JUYHBIM IIEHHOCTSM M CBOOOJAM KaK 3THYECKHM CTaHIAPT YSCTHOM, JICATEILHOCTH
Y JIOBEpHS.

YnpaBneHuecKasi 3TUKA B ACATEIBHOCTUA apT — MEHEIHKEPA. DTHHECKUE HOPMBbI
KaKk cocTaBisifomias  npodeccmoHanmsma apT — MeHemkepa. [IpoGiaembr
peryJupoBaHusl B3aUMOOTHOIIEHUN Mpo(ecCHOHANBHBIX YYaCTHUKOB Cephl apT —
MEHEKMEHTA.

Onbir  CeBepo-aMEpUKAHCKOW  accolyainust, MEHEIKEPOB W  arcHTOB
HCIIOJTHUTEIBCKUX HMCKYCCTB TI0 PETYJIMPOBAHUIONOTHOIIEHUH MEXIY CyOBEKTaMHU
apT-MEHEIKMEHTA: MEHEIKEP-aPTUCT; MEHCIPKEP-NPEACTABUTEND, MEHEIKEp —
MEHEKEP; MEHEIKEP — NOAYNHECHHbBL,
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YYEBHO-METOJUYECKAS KAPTA YYEBHOM JJUCITUTIJINHBI
JlneBHas popma nosydeHust 00pa3oBaHuUs

KosnuecTBo ayauTopHBIX
4acoB

Ha3zBanue paznena,
TEMBI

dopma KOHTPOJIS

3aHATUA
3aHATUA

s "KonnuectBo yacoB YCP

»~ | IIpaktnyeckue
v | CemuHapckue
o | JTabopaTopusie

> HOoEe

2

O

— |~ | Homep paznena, TeMbl

ro |wo | Jlekoun

Beenenne B IuCHMIUIMHY
“Teopust 1 METOAOJIOTUS apT
— MEHeHKMeHTa”

ApT Kak  KBUHTECEHLHMS | 2
XYyJ10’)KECTBEHHBIX MPAKTUK

XyA0KECTBEHHBIA MPOAYKT | 2 4
U COLHMOJMHAMHUKA  XYZIO-
KECTBEHHBIX TOTPEOHOCTEH
ayJJUTOPUU

APpT-MEHEIKMEHT KaKy="2 4
p0J1aCTh HAYYHOTO 3HAHUS

APpT-MEHEIKMEHE B| 2 2
KOHTEKCTE 3a7a9 IPUKIIATHON
KyJbTYpOJIOrUU

ApT-MEHEFKMEHT B| 2 2
CTpYKTYpe COLIHO-
KyJIbTYpHOTO MEHEI)KMEHTA

APT — MEHEJKMEHT Kak BUJ | 2 2
YTIPABIICHYECKOU
MEeATEIIbHOCTH B chepe
KyJIbTYPbI 1 UICKYCCTBA

ApT-MEHEIPKMEHT Kak BuUJ | 2 2
[pEeANPUHAMATETbCKON
MessTeTLHOCTH B chepe
FICKyCCTBa

APpT-MEHEIKMEHT Kak | 2 2 2

20




KOMIIOHEHT T'OCYAapCTBEHHOU
KyJIbTYPHON TOJMTHKH

10

ApT-MEHEIKMEHT B CHCTEME
MAapKETHHIOBBIX ~ KOMMYHHU-

Karuu

11

ApT-MEHEIKMEHT B

CTPYKTYpe
CHUMBOJIMYECKOTO OOMEHA

9KOHOMHKHU

12

[IpoexTHas nAeSITENbHOCTh B
chepe apT — MeHEDKMEHTa

13

ApT — MEHEIKMEHT Kak
(pyHKLIMOHANBHO — POJIEBOIA
BUJI J€ATEIbHOCTH

14

ApT-MEHEHKMEHT B CHUCTEME
MUPOBOM  apT-UHIYCTPHUU:

TCHACHI MWW PA3BUTHUA

15

KomriereHTHOCTHAA  MOJEID
APT-MEHEKEpa

16

[IpodeccuonanbHble KauecTBa
i TMPUHLUINBI  OpTraHU3aLUM
NesTeTbHOCTH apt =

MEHe/Kepa

BCELQ:

28

14

30
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YUYEBHO-METOJUYECKAS KAPTA YUYEBHOM JJUCHUIIJIAHBI

3aouHas hopma mosydeHust 00pa3oBaHUS

Ha3zBanue paznena,
TEMBI

KosnuecTBo ayauTopHBIX
4acoB

CemuHapcKue

3aHATUA
3aHATHUA

dopma KOHTPOJIS

2

»~ | IIpaktnyeckue
(9]

o | JlTabopatopHbIe
> Hoe

s "KonnuectBo yacoB YCP

O

— |~ | Homep paznena, TeMbl

Beenenne B IuCHMIUIMHY
“Teopust 1 METOAOJIOTUS apT

— MEHeHKMeHTa”

ro |wo | Jlekoun

ApT KaK KBUHTCCCHII A

XYOOXKCCTBCHHBIX ITPAKTHK

APpT-MEHEKMEHT KakK

POJIACTh HAYYHOTO 3HAHUS

ApT-MEHEIKMEHT B
KOHTEKCTE 3aJ1au MPUKIIATHON
KyJIbTypOJIOTUH

ApT — MEHEJKMEHT KaK BUJ
YIIPABJIEHYECKOMN
MesiTeILHOCTH B chepe

KYJbTYpbI K HCKYCCTBA

ApT-MEHEFKMEHT KakK
KOMITOHEHT T'OCYJIapCTBEHHOMN

KyJIbTYpHON TIOJMTHKH

APT-MEHEIKMEHT B CHCTEME
MapKETHHIOBbIX ~ KOMMYHHU-

Karuu

APpT-MEHEIKMEHT B

CTPYKTYpe
CHUMBOJIMYECKOTO OOMEHA

9KOHOMHKHU

ApT — MEHEIKMEHT Kak
(DYyHKIIMOHAJIBHO — PpOJIEBOM

BUO ACATCIBbHOCTH
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10 KoMmeTeHTHOCTHAA MOJEID 2
APT-MEHEeKepa
BCEIO: 12 6
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METOJIMKA BBIIOJTHEHUSA CAMOCTOSTEJILHBIX 3AJIAHUN
KyJbTYPOJIOTHYECKH aHalIu3 apT-TPOEKTOB OEIOPYCCKOrO0 M POCCHUHUCKOTO

TEICBUICHHS,
KOHTCHT—aHaMM3 NyOnukamuii mo mpoOjemMaM apT — MEHEIKMEHTa |
MPOJIFOCEPCKOMN AATEIBHOCTH;

MPOCMOTpP BUJIEOMATEPUATIOB O MEPOIIPUITUAX M KOHUECPTHOU ACATEIBHOCTH B
chepe apT-uHIyCTPUH;

MOCENICHUE KOHIIEPTHO-3PEUIIHBIX U UHBIX MEPONPUSATHUH;

HalMCcaHue 3cce Mo MpobjaeMaTHKe MPOhEeCCHOHAIBHOM MESTeIBbHOCTH apT-
MEHEKEPA.

CXEMA KVJIbTYPOJIOTHUYECKOT'O AHAJIMSA
TEJIEBU3MOHHBIX APT — TTPOEKTOB:
(KaxxaplM MarucTpaHTOM BBINIOJIHSETCS aHaln3, S, TEIEBU3MOHHBIX apT —

MIPOCKTOB Ha OEJIOPYCCKOM M POCCUUCKOM TEICBUICHUH)

Hassanue npoekra

Muccus (11enb ¥ 3aj1a4u) MNpoeKTa

3HaueHHe MPOEKTa AJI PA3BUTHEXYHOKECTBEHHON KYJIbTYpPhI

HamnpaBnenue uckyccTBa, MNPUHAIICKHOCTh K SIBICHUSAM XYI0KECTBEHHOM
KYJbTYpPBI

IIpsimas TpaHcasauus, FENeBeperisi, TEICBU3NOHHBIA IPOEKT U JIp.
Ocob6eHHOCTH CTPYKEYpBIMIpOeKTa ((parMeHT, 4acTh, OTACIICHUE U T.1.)
Pexuccepckast paGota (3ambicel1, CHOXKETHBIN XO/1)

OO61ast xapakTepruETHKa HECKOJIbKUX HOMEPOB WM (hparMeHTOB MPOTPaMMBbI
HannuneM3BEcTHBIX UCTIOTHUTENEH U JesTeNeil HCKyccTa

Ponsapr =meHemkepa WK MPOJrOcepa(ero y4acTue B MPOEKTE)
Aynwropus mpoekTa (11es1eBast rpyIina, CoIuaibHbIA MOPTPET)

Posts BEAYyIIIUX 1 X MUK

L{en0CcTHOCTD BOCTIPUATHUS TENENPOEKTA

Bo3moskHbIe cpesicTBa (pHAHCUPOBAHHUS

[IpucyrcTBUE pEKIAMHBIX MAaTEPUATIOB

Haubonee BunuMple HEJOCTATKU MPOEKTA U 3aMEYaHUS

[IyTu coBepilieHCTBOBaHHUS MPOEKTA

[IporHo3 OTHOCUTENBEHO YKMU3HECTTOCOOHOCTH MPOEKTA (S0 MEePCHEKTUBHI)
B03MOHOCTh UCIIOJIb30BaHUS OIbITA TEJIECNPOEKTA B MPAKTUKE NEATEIbHOCTH
apT — MEHeKepa

CoOCTBEHHBIE CYXJICHUS U MPEIJIOKCHUS

24



CXEMA KOHTEHT —AHAJIN3A
IIYBJIMKAITAN 110 ITPOBJIEMAM APT — MEHEJDKMEHTA
(matepuanbl nedaTHbix CMU, 0T€YECTBHHBIX U 3apyOEKHBIX U3JaHUN )

KaxxnbiM MarucTpaHToM BBITIOJNHACTCS aHaMM3 S5 — 7 MyOnuKanuidi 1o
MPEIJIOKEHHOU CXEME.

PaGora mpencraBisieTcs B MUCBMEHHOM BHjE Ha 3aueT. B ycTHoU dopme
MpEACTaBIACTCS JIOKJIA Mo TpoOJieMaThKe, OTpakaeMol B MyOJUKaIUsAX, Ha
3ayeTe, KOTOPBIM MPOBOIUTCS B JopMe “KpyTioro cronia’.
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ITPOI'PAMMA HABJIFO AEHU

HasBanune meponpusatus (KoHueprta, (ecTuBais, Npe3eHTaluu, apT — IMPOEKTa U

T.J.)
OpraHu3atopbl U YIPEIUTEITH aAKITUH

MecTto n Bpems IpOBEAEHNUS

Lenn m 3amaun MEPONIPUATHS

Haszeanue meponpusatus

OO61mas xapakTepuCTUKa MPOTPaMMBbL:
- KOJUIEKTHBBI
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- 0azoBas OopraHu3anuAa

-UCIIOJTHUTCIIN

- PYKOBOJUTCIIN KOJIJICKTUBOB

Oco0eHHOCTH TIPEICTABICHHON TTPOTPAMMBI
a) CIIEHUYECKOE BOTUIOIICHHE
0) ypOBEHb UCTIOJHUTEIBCKOTO MacTEPCTBA
B) TIPOJIOJDKUTEIHHOCTD BBICTYTUICHHM
T') CIIO’)KHOCTB pernepTryapa
1) peKHCCypa MPOrPaMMbI
€) My3bIKaJIbHOE 0(OpMIICHHE
) KyJIbTypa CIICHUYECKOTO MOBEICHHSI
OCOOCHHOCTH OpraHW3allid AyJUTOPUHA 3PUTEICH WM . YJYACTHUKOB IPOTPaAMMBI

Texaudeckoe oOecrieueHre MporpaMMbl

Benenue nmporpammsl 1 posib BEAYIINX

NudopmaimonHo — pekiiaMmHoe 00eCTIeUeHUSMEPOTIPUSITHUS

3amMeuaHuss M TPEIJIOKEHUS  _JION, | COBEPUICHCTBOBAHUIO  OPraHU3ALMHU
MEPOIPUATHS

[Iporpammy Habmonenus noarofrosui MaructpauT(d.M1.0., rpynma)

HAIIMCAHUE DCCE
OCHOBBIBasICh Ha COOCTBEHHOM OTIBITE, HEOOXOIMMO HamUcaTh 3cce (00beMoM

npubausutesbHo 1000 coB, Wi 3 cTpaHUIlbl) HA OAHY U3 3aIaHHBIX TEM, UCTIOJIb3Ys
OTIOPHBIE CIIOBA.

Tema «IIpenMer nearenbHOCTH apT-MEHEKEPA»

NCKYCCTBO

NHTEPEC

NHUIIMATHBA

NCCIIEJOBAHUE

NHHOBALIA
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NHKVYIJIbTYPALIA

Tema «IloTpebHOCTH LIENEBOM TPYyIIIBDY
OTHbIX

OBILEHUE

[IOBHAHUE

TBOPYECTBO

3PEJIMIIE

Tema «5 — apr-MeHemKEP»
KAPLEPA

KOHTAKTDBI

KOHTPAKTDI

KAYECTBO

KOMAHIA

KPEATHB

KOHTPOJIb

Tema «Mexanu3mpl MPopecCUuOHANBHON NEATETbHOCTH
apT-MEHEIKEPay

[MPOABMXXEHHUE

[TPESEHTALINA
[TO3NLINOHMPOBAHUNE
[TOITYJIAPU3ALINA
[TPUBJIEHEHUE

I[TAPTHEPCTBO

Tema «MexaHngMbl CaMOMEHETKMEHTA»
[TOPT®OJINO

[TIOPTO®EJb

[TIOAMNCH

[TPMHILIATIBI

[TOPAIOK

I[TPABO

Tema « ApT-MEHEIKMEHT Kak rpodeccus»
AKTHUBHOCTD

AHOHCHPOBAHUE

ADPUIITA

AYUT

AYIUTOPHA
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ABTOPCTBO

TeMa ((HpI/IHHI/IHBI OpFaHI/IBaHI/II/I JACATCIIBHOCTHU apT—MeHemKepa»
KOOPIUHALIUS

KOHIIEHTPAILMS

KOHCOJIMJIALIMS

KOMIUIEKCHOCTD

KOJUIETUAJILHOCTD

KOPIIOPATUBHOCTD
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BOITPOCHI K 5K3AMEHY
1. ApT-MEHEDKMEHT B CHCTEME COBPEMEHHOW Hayku 00 ympaBieHuu: cdepa

MCKYCCTBA U TEXHOJIOTHSI MEHEI)KMEHTA.
2. COBpEMEHHOE COCTOSIHUE HCKycCTBA M €ro BIMSHUE Ha COAEpKaHUE
NEATEIIbHOCTH apT-MEHEKEpPa.
3. OcHoBHBIE (POPMBI OpTaHU3AIMH UCKYCCTBA U TIEPCIIEKTUBBI UX PA3BUTHL.
4. CounogrHaMHKa WHTEPECOB M TMOTPEOHOCTEW aynuTopud B cdepe KylabTypbl U
UCKYCCTBA.
5. BrusHME 3KOHOMHYECKHUX U COLMATIBHO — KYJIBTYPHBIX ()aKTOPOB HA Pa3BUTHE apT
— MEHE/DKMEHTA.
6. «ApT» KaK KBUHTACCEHLIMS XyI0KECTBEHHOW KYJBTYPBI.
7. ApT-MEHEIHKMEHT KaK HOBOE JUCLUILUIMHAPHOE HANPABJISHUE:
8. ApT-MEHEDKMEHT Kak Mpo(ecCHOHAIbHOE YIpaBiieHne JpPOLIECCOM CO3AaHUs
XyHOKECTBEHHBIX LIEHHOCTEN.
9. IlonsATHE «XYyIOO0KECTBEHHO-TBOpPUECKAsL HPOAYKUMs». KynbTypHBIH HPOIYKT
(apT-ipoyKT). Bkl ¥ TUIIBI XyA0KECTBEHHO-TBOPUYECKON MTPOTYKIIUH.
10.OcHOBHBIE MOTOKU KYJBTYPOTBOPUYECKOMIGSITEILHOCTH B cpepe apT — HHAYCTpUN
Y 33]1a4 apT — MEHEKMEHTA.
11. TeopeTrko-METOIONOTNYECKHE OCHOBBI apT-MEHEKMEHTA.
12. ApT-MEeHEmKMEHT Kak (peHOMEH COBPEMEHHOTO I'yMaHUTAPHOTO 3HAHUSL.
13.00beM u coneprkaHre TEPMITHOB «apT-MEHEIPKMEHTY, «apT-UHAYCTPUSD).
14. ApT — MEHEKXMEHT KaK 00NacTh HAy4YHOTO 3HAHUS U COLMATILHOM MPAKTUKH.
15. Bxnag ®.Konbepa B,pa3BuTHE TEOPUU apT — MEHEPKMEHTA.
16. OcHOBHBIE HAYUHBIGIIKOJIBI “‘APT — MEHEJKMEHTA .
17.0CcHOBHBIE HAWPABICHUS MCCIEIOBAaHUSA apT — MEHEIKMEHTa Kak oO0JacTu
HAyYHOT'© 3HAHUS M COLUAIIBHON MPAKTUKH.
18. ConanbHO"— KYJIBTypHasi CYIIHOCTh W OCHOBHBIE HANpPABJICHHS PA3BUTHUSl apT-
MEHEKMEHTA.
19.MueCuss mpukiIagHOW KyJIbTYPOJOTHUM KaK METOJIOJOTMYecKoil 0a3bl apT-
MEHEI)KMEHTA.
20.ApT-MEHEKMEHT KaK MEXaHU3M UHKYJIbTYpPAIIUU JIUMYHOCTH.
21.CounanbHO—KYJIbTypHasi  CYIIHOCTh apT — MEHEIKMEHTa KakK
CHEIHAM3UPOBAaHHON 00JaCTH HAYYHOTO 3HAHMSL.
22. ApT — MEHEIKMEHT B CTPYKTYPE COLIMOKYJIETYPHOIO MEHE/DKMEHTA.
23. ApT-MEHEIKMEHT Kak COLIMAIbHOE YIIPaBJIeHUE B c(hepe UCKYCCTBa.
24. ApT — MEHEDKMEHT Kak BHUJ| YIPABICHUYECKON NIESTEIbHOCTU cdepe KyIbTyphl U
VICKYCCTBA.
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25.KoHuenTyanbHble OCHOBBI apT-MEHE/KMEHTa KaK BHUJA YIpPaBICHYECKOU
JIEATENTbHOCTH B cepe MCKYCCTBA U KYJBTYPBI.

26. ApT-MEHEIKMEHT Kak IMpOLEeCC YNPaBICHUs MPOU3BOJACTBOM IMPOAYKTa PhIHKA
KYJIBTYPHBIX YCITYT.

27.VlaTerpaiusi  XynoXKeCTBEHHO-3CTETUUYECKOM U OpraHM3allMOHHO-3KOHOMUYECKOM
COCTaBIISIFOLIUX APT-MEHEKMEHTA.

28.001as xapakTepucTHKa apT-pblHKa Kak cucTeMbl.PpiHOYHAs nHppacTpykTypa
apT-UHIYCTPUU.

29 IlpeanpuHumaTenbckas ACSTENbHOCTh B cepe HCKycCTBa KakK TBOPUECKUM
nporecc.

30.lenu u 3ama4n npeIpUHUMATEIBCKON ACSITEIIBHOCTU B C(hEpe apT-UHIyCTPUH.

31.UckyccTBO Kak (opMa 3CTETHMUECKOrO0 OTHOILIEHUS 'MEKIY MpEeAMETOM U
«IOTpedUTeIEM.

32.MapKeTHUHT KaK COCTaBIISIONIAs apT-MEHEI)KMEHTa,

33.Apr-mapkeTuHr.  YcnoBus 3Q(EeKTHBHOTO HCIONb30BaHUS MapKeTHHra B cdepe
HCKYCCTBa.

34.Crpareruu MapKeTHUHTa B cpepe apT-uHAYCTPHUH.

35.CrpyKTypa apT-MEHEIKMEHTA / apE-MHAYCTPUU KaK KOMMYHUKATUBHOU CHCTEMBI.

36. ApT-IPOEKT KaKk 0OBEKT YIPABICHUECKON IS TETHHOCTH.

37.Kputepuu xy/10’)KeCTBEHHON IIEHHOCTH U COLMAIBHOW 3HAYMMOCTH MTPOEKTA.

38.IIpoeKTHbII MEHEMKMEHT B Chepe apT-uHAYCTPUH.

39. ApT — MEHEMKMEHT KaK BUA\(DYHKIIMOHATIBHO — POJIEBON IS TETBHOCTH.

40. ApT-MEHEDKMEHT Kak BU POPECCHOHATBHOMN e TETLHOCTH.

41.1Ipodeccuonanbrbie, GYyHKIMH PYKOBOAUTEIS B chepe apT-uHIyCTPUU

42 . KuzHeHHBIN AKTTOBAPOB U YCIYT B cpepe apT — MHAYCTPUH

43. CrpykrypHasL XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOIMU apT — MEHEPKMEHTA

44 .V lHHOBAUMOHHBIE TEXHOJOIMU B apT — MEHEDKMEHTE (CTApMEWKHHI, HEWMUHT,
AMBTDKMCHKHHT, KJIATT MEAKUHT, XUTMEUKUHT U T.11.)

45. OcOB6EHHOCTH MAapKETUHTOBBIX TEXHOJIOTH B KYJIBTYpPE U HCKYCCTBE.

46.Crparerun MapkeTuHra B cepe apT-uHIyCTPUH.

47 1lpuHLMIel 1 0COOEHHOCTH UHTEPHET — MAapKETHHTA.

48. bu3HeC-TUIaHUPOBAHUE B IEATEIILHOCTH apT — MEHEIDKEPA.

49.Uctopus hopmupoBanusi u pa3sutus apT-uHayctpun B EBporne u CHIA.

50.0t1anbl CTAaHOBIEHUS U Pa3BUTHA  apT — MEHEHKMEHTA BTOPOWM MOJOBUHBI XX
BEKa.

51. KoMIieTeHTHOCTHAsI MOZIETb apT — MEHEIKEPA.

52.IIpyHIMTIBI TOCTPOEHUST POPECCUOHATIBHOM JeITEIbHOCTH apT-MEeHEeIKepa.
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53. KoprniopatvBHasi KyJIbTypa W 3TUYECKHI KOJIEKC apT — MEHEIKEPA.
54.Tlonuxya0>KeCTBEHHBIN MOAXO0A U MPOESKTHBI MEHEPKMEHT B cpepe NCKYCCTBa
KaK METOJ0J0ruueckast 6a3a moJAIrOTOBKU apT-MEHEIKEPOB.
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