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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

«Индустрия досуга» – учебная дисциплина для студентов  
ІІ ступени высшего образования (магистратура) специальности 
«арт-менеджмент». 

Программа «Индустрия досуга» разработана с учетом со-
временных требований, предъявляемых к подготовке специа-
листов высшей квалификации, и с использованием научных и 
научно-методических трудов современных культурологов, ис-
кусствоведов, социологов, психологов, философов, посвящен-
ных вопросам развития индустрии досуга. 

В ходе обучения магистранты приобретают новые 
компетенции в области предпринимательской деятельности 
государственных, ведомственных и частных учреждений 
социально-культурной и культурно-досуговой сфер. 
Преподавание учебной дисциплины «Индустрия досуга» 
ведется с учетом знаний и умений, полученных магистрантами 
в процессе изучения дисциплин «Арт-менеджмент: теория и 
практика», «Правовые и экономические условия деятельности 
в сфере культуры», «Современные технологии кадрового 
менеджмента в арт-индустрии» и др. Полученные знания и 
умения применяются и актуализируются в ходе прохождения 
магистрантами практики на базах учреждений социально-
культурной сферы.  

Цель учебной дисциплины «Индустрия досуга» – формиро-
вание у магистрантов системы знаний и умений в области ор-
ганизации предпринимательского процесса оказания культур-
но-досуговых услуг населению в государственных, ведомст-
венных и частных учреждениях культуры, искусства и досуга. 

Задачи учебной дисциплины: 
– сформировать у магистрантов знания об истории развития 

индустрии досуга в Беларуси и за рубежом; 
– раскрыть механизмы организации предпринимательской 

деятельности в области индустрии досуга; 
– углубить систему знаний магистрантов об особенностях 

развития индустрии досуга, сегментах индустрии досуга; 
– развивать у магистрантов умение анализировать совре-

менную индустрию досуга, разрабатывать коммерческие куль-
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турно-досуговые программы и внедрять их в практическую 
деятельность;  

– сформировать у магистрантов представление об основных 
субъектах индустрии досуга; 

– ознакомление магистрантов с опытом организации ком-
мерческой деятельности в государственных и частных соци-
ально-культурных и культурно-досуговых учреждениях Бела-
руси. 

В результате изучения учебной дисциплины «Индустрия до-
суга» магистрант должен знать: 

– особенности развития индустрии досуга за рубежом и в 
Республике Беларусь; 

– профессиональные функции и обязанности менеджера в 
сфере индустрии досуга; 

– технологию организации предпринимательской деятельно-
сти по оказанию населению досуговых услуг как в государст-
венном, так в коммерческом секторе индустрии досуга. 

Магистрант должен уметь: 
– анализировать современное состояние индустрии досуга и 

выявлять основные тенденции и перспективы ее развития; 
– самостоятельно разрабатывать и продвигать коммерческие 

предложения и услуги в сфере индустрии досуга; 
– внедрять в практику полученные знания по созданию и 

продвижению культурно-досуговых услуг населению. 
Магистрант должен владеть: 
– навыками организационно-управленческой, финансово-

экономической, маркетинговой и рекламно-информационной 
деятельности в процессе создания и реализации услуг в сфере 
индустрии досуга; 

– технологиями и принципами предпринимательской дея-
тельности в сфере индустрии досуга; 

– механизмами поиска рыночной ниши в индустрии досуга, 
создания новых культурно-досуговых услуг. 

Процесс преподавания учебной дисциплины «Индустрия до-
суга» включает следующие формы: лекции, семинарские и 
практические занятия, самостоятельную работу магистрантов. 

В соответствии с образовательным стандартом подготовки 
магистрантов по специальности ІІ ступени высшего образова-
ния «арт-менеджмент» учебная дисциплина «Индустрия досу-
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га» нацелена на формирование следующих групп профессио-
нальных компетенций магистрантов. 

Академические компетенции: 
АК-1. Способность к самостоятельной исследовательско-

аналитической деятельности (анализ, систематизация, модели-
рование, принятие решений), готовность генерировать и ис-
пользовать новые идеи в сфере индустрии досуга. 

АК-2. Методические знания и умения, которые обеспечива-
ют решение задач организационно-управленческой, коммерче-
ской, финансово-хозяйственной, маркетинговой и рекламно-
информационной, инновационно-методической деятельности в 
работе учреждений и предприятий индустрии досуга. 

 АК-3. Способность самостоятельно обучаться, заниматься 
профессиональным саморазвитием.  

Социально-личностные компетенции: 
СЛК-1. Быть способным к взаимодействию, сотрудничеству 

с различными структурами, ведомствами, представителями 
государственных учреждений и частных предприятий в сфере 
индустрии досуга. 

Профессиональные компетенции: 
организационно-управленческая деятельность: 
ПК-1. Приобщать различные группы населения и отдельных 

индивидов к процессу создания, освоения, сохранения и рас-
пространения ценностей культуры в сфере индустрии досуга. 

ПК-2. Использовать нормативно-правовую базу отрасли 
культуры. 

ПК-3. Реализовывать общегосударственные, региональные и 
ведомственные программы и проекты в области культуры и 
искусств. 

ПК-4. Обеспечивать организационно-управленческое функ-
ционирование учреждений и предприятий в сфере индустрии 
досуга; 

коммерческая и финансово-хозяйственная деятельность: 
ПК-5. Разрабатывать социально-культурные проекты в ком-

мерческой, финансово-хозяйственной деятельности предприя-
тий индустрии досуга. 

ПК-6. Организовывать финансово-экономическое обеспече-
ние проектов в сфере индустрии досуга. 
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ПК-7. Содействовать переходу культурно-досуговых учреж-
дений на новые условия хозяйствования, содействовать их ра-
боте в условиях рыночных отношений; 

маркетинговая и рекламно-информационная деятельность: 
ПК-8. Проводить маркетинговые исследования, разрабаты-

вать и осуществлять международные, республиканские, регио-
нальные арт-проекты в сфере индустрии досуга. 

ПК-9. Составлять рекламную стратегию культурно-досуго-
вых и арт-проектов в сфере индустрии досуга. 

ПК-10. Разрабатывать и проводить кампании по связям с 
общественностью, взаимодействовать со СМИ в рамках орга-
низации коммерческих культурно-досуговых проектов и дея-
тельности учреждений и предприятий сферы индустрии досуга; 

инновационно-методическая деятельность: 
ПК-11. Оценивать состояние, динамику и тенденции разви-

тия индустрии досуга в Беларуси. 
ПК-12. Прогнозировать, планировать и организовывать ин-

новационно-методическую и художественно-творческую дея-
тельность в сфере индустрии досуга. 

ПК-13. Выявлять интересы и потребности населения в раз-
личных видах досуга. 

Учебным планом по специальности ІІ ступени высшего об-
разования «арт-менеджмент» на изучение учебной дисципли-
ны «Индустрия досуга» всего предусмотрено 62 часа, из них 34 
часа – аудиторные занятия, 28 часов – самостоятельная работа. 
Примерное распределение аудиторных часов по видам занятий 
в дневной форме обучения: лекции – 16 часов, семинары и 
практические занятия – 18 часов. В заочной форме обучения 
предусмотрено 6 часов лекционных занятий и 6 часов – семи-
нарские и практические. Рекомендуемая форма контроля зна-
ний студентов – зачет. 

Оценка и диагностика результатов деятельности магистран-
тов выполняется в процессе проведения семинарских и прак-
тических занятий в форме дискуссий, защиты моделей бизнес-
планов и других форм контроля. 

Самостоятельная работа магистрантов по данной дисципли-
не предполагает использование таких ее форм, как конспекти-
рование лекций, анализ публикаций по проблемам функциони-
рования индустрии досуга в Республике Беларусь и за рубе-
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жом, подготовка рефератов, изучение опыта деятельности 
предприятий в сфере индустрии досуга, разработка бизнес-
идей по созданию культурно-досуговых услуг для различных 
групп населения, подготовка презентационных материа-
лов по конкретным темам, разработка модели бизнес-плана по 
созданию малого предприятия либо коммерческого проекта 
в сфере индустрии досуга и т. п. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 
 

Тема 1. Введение. Общая характеристика, теоретические 
основы и становление индустрии досуга 

 
Цели и задачи учебной дисциплины «Индустрия досуга». 

Содержание основных разделов тематического плана. Обзор 
литературы по учебной дисциплине. Интерпретация понятия 
«индустрия досуга». Сущность и значение индустрии досуга в 
современном социально-культурном пространстве. Основные 
характеристики индустрии досуга. Индустрия досуга как тех-
нология модернизации сферы культуры. Индустрия досуга как 
средство инноваций в сфере культуры и искусства. Связь и 
взаимопроникновение индустрии досуга и индустрии культуры. 

Теоретические основы становления и развития индустрии 
досуга. Концепция генезиса и развития культуры Й. Хёйзинги 
(игра как явление культуры). В. Беньямин: трансформация 
произведений искусства как физических и эстетических объек-
тов в контексте развития техники и технологии. Теория «куль-
турной индустрии» Т. Адорно и М. Хоркхаймера (культурная 
индустрия как разновидность товарного индустриального про-
изводства и разновидность массовой культуры). Теория куль-
турной индустрии и ее взаимосвязь с индустрией досуга. 
Ж. Бодрийяр и теория симулякров. Х. Ортега-и-Гассет: теория 
«массового общества» и «массовой культуры». Б. Мьеж: сис-
тематизация сферы культурных индустрий. Современный этап 
осмысления индустриализации сферы культуры. Становление 
«цивилизации досуга». Развитие концепции «творческих инду-
стрий», Д. Хокинс и концепция «творческой экономики», 
Р. Флорида и теория «креативного класса», Т. Флеминг, 
Ч. Лэндри, Дж. О’Коннор, С. Эванс и др. Российские и бело-
русские исследователи индустрии досуга.  

Влияние экономической, политической, социально-куль-
турной ситуации на развитие индустрии досуга. Воздействие 
процессов глобализации и регионализации на индустрию досу-
га. Общая динамика развития индустрии досуга в Европе, за-
падных странах и других регионах мира.  
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Тема 2. Условия становления и развития, инфраструктура 
индустрии досуга в Республике Беларусь 

 
Условия и факторы становления и развития индустрии досу-

га в Беларуси: индустриализация, увеличение свободного вре-
мени, меняющиеся социальные и экономические условия жиз-
ни населения, расширение информационного пространства и 
межкультурных связей, научно-техническая революция, быст-
рорастущие культурные и досуговые потребности населения, 
развитие возможностей культурного предпринимательства, 
формирование креативной индустрии, внеинституциональных 
форм культурно-досуговой деятельности населения, развитие 
системы подготовки и переподготовки специалистов-профес-
сионалов в области индустрии досуга.  

Инфраструктура индустрии досуга. Субъекты индустрии до-
суга. Государственный и частный секторы развития индустрии 
досуга в Беларуси. Развитие частных учреждений культуры и 
досуга в Беларуси. Коммерческая деятельность социально-
культурных и культурно-досуговых учреждений. Характери-
стики основных сегментов индустрии досуга: галерейно-
выставочный бизнес, музыкальный и шоу-бизнес, киноиндуст-
рия, развлекательный бизнес (в т. ч. игровые развлечения), 
ивент-индустрия, спортивно-зрелищная индустрия, индустрия 
моды, игорный бизнес, туристический бизнес. Арт-агентства 
как производители культурно-досуговых услуг. Использование 
интернет-технологий в сфере индустрии досуга. Средства мас-
совой информации и индустрия досуга.  

Тенденции и перспективы развития индустрии досуга: вир-
туализация, технизация, многофункциональность досуговых 
центров, интеграция развлечений в другие направления дея-
тельности, развитие творческих индустрий и творческих кла-
стеров, использование интерактивных проектов в деятельности 
учреждений индустрии досуга и т. д. 

Расширение объема платных услуг населению на базе госу-
дарственных учреждений культуры, досуга и искусства.  
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Тема 3. Финансово-экономическое и правовое обеспече-
ние индустрии досуга в Республике Беларусь 

 
Коммерциализация сферы культуры и досуга как общемиро-

вая тенденция. Формы частного финансирования: спонсорство, 
патронаж, меценатство. Фандрейзинг как технология привле-
чения средств.  

Индустрия досуга как предпринимательская деятельность: 
вид деятельности, нацеленный на создание, продвижение и 
продажу культурно-досуговых продуктов и услуг частными 
структурами за частные средства.  

 Система государственной поддержки предпринимательства 
в индустрии досуга: благоприятное отношение к предпринима-
тельству в обществе, информационно-рекламная поддержка, 
законодательно-разрешающая база, инфраструктура для осу-
ществления предпринимательской деятельности, условия безо-
пасности для осуществления предпринимательской деятельно-
сти. 

Предпринимательская деятельность государственных и ве-
домственных культурно-досуговых учреждений, платные ус-
луги населению. Государственно-частное партнерство в сфере 
индустрии досуга. Культурные и развлекательные продукты и 
услуги: их специфика и особенности ценообразования. Веще-
ственные и невещественные культурные продукты.  

Нормативно-правовое обеспечение функционирования ин-
дустрии досуга в Беларуси. Кодекс Республики Беларусь о 
культуре. Законы, указы, положения и программы, нацеленные 
на развитие предпринимательской деятельности в сфере куль-
туры и досуга: Законы Республики Беларусь «О поддержке ма-
лого и среднего предпринимательства», «Об авторском праве и 
смежных правах», Положение об организации и проведении 
культурно-зрелищных мероприятий, Указ Президента Респуб-
лики Беларусь «Об отдельных вопросах проведения культурно-
зрелищных мероприятий Республики Беларуси» и пр. 
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Тема 4. Индустрия досуга как предпринимательская  
деятельность в сфере культуры, искусства и досуга 

 
Особенности предпринимательской деятельности в сфере 

культуры, искусства и досуга. Условия и стимулирование раз-
вития предпринимательской активности в сфере культуры и 
досуга. Значимость предпринимательства и его влияние на 
экономический рост, на внедрение достижений научно-
технического прогресса. 

Производственная цепочка индустрии досуга (зарождение 
идеи, производство культурных и досуговых продуктов/услуг, 
распространение/ продвижение продуктов/услуг, потребление).  

Картирование как составление карты культурно-досугового 
сектора. Аспекты методики картирования: контекст; поддерж-
ка, получаемая досуговым бизнесом; определение сектора и 
его параметров (организации/компании, занятость, рынки, до-
ходы, расходы), потребности сектора индустрии досуга и пути 
его развития. Схемы осуществления картирования: изучение 
существующих данных; опросы (анкетирование): по почте, э-
почте, через Интернет; глубинные интервью, интервью по те-
лефону; работа с фокус-группами; подготовка предваритель-
ной версии отчета; консультации (с представителями культур-
ного сектора); составление итогового отчета.  

Технология создания коммерческого предприятия или ком-
мерческого проекта в индустрии досуга. Мониторинг досуго-
вого рынка и его секторов, бизнес-идеи, определение целевой 
аудитории бизнеса, учет основных конкурентов, резюме про-
екта бизнеса (цель предприятия, стратегия, описание содержа-
ния, подробное описание ассортимента продуктов/услуг), раз-
работка бизнес-плана (включая риски и их коррекцию) и мето-
дов его реализации, составление производственного плана, 
разработка плана сбыта, расходы, прибыль, рентабельность, 
государственная регистрация бизнеса.  

Особенности коммерциализации сферы досуга в областных 
центрах и на региональном уровне в Беларуси.  

Специфика использования маркетинга в сфере индустрии 
досуга. Комплекс маркетинга: продукт, цена, место продаж, 
продвижение (4Р) в сфере индустрии досуга. 
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Тема 5. Творческие индустрии: общая характеристика  
и перспективы развития в Республике Беларусь 

 
Суть, понятие и характеристики творческих индустрий. 

Творческие индустрии как деятельность, которая берет свое 
начало от индивидуальной творческой деятельности, умений 
или таланта и которая имеет потенциал извлечения финансо-
вой прибыли, создания рабочих мест посредством производст-
ва и использования интеллектуальной собственности. Творче-
ские индустрии как разновидность социально-культурных 
практик, в которых в качестве ключевой составляющей высту-
пает творческая/креативная/культурная инноватика.  

 Творческие индустрии как инновационная технология раз-
вития культуры европейских городов. История становления 
творческих индустрий в европейских и западных странах. 
Практика развития творческих индустрий в различных стра-
нах. Сегментарное разнообразие творческих индустрий. Базо-
вые элементы концепции развития творческих индустрий.  

Условия становления и развития творческих индустрий в 
Беларуси. Творческие индустрии как модель модернизации 
сферы культуры.  

Творческие кластеры и пространства как инновационные 
субъекты в индустрии досуга. Творческие/креативные класте-
ры – понятие и структура. Творческие кластеры как новый вид 
предпринимательской активности в сфере культуры. Техноло-
гия создания творческого кластера. Содержание творческого 
кластера. Практика развития творческих кластеров в других 
странах. Модели развития творческих кластеров. 

Творческие пространства: общая характеристика и виды 
деятельности. Развитие творческих/креативных пространств в 
Беларуси. Перспективы развития творческих индустрий в Рес-
публике Беларусь.  

 
Тема 6. Арт-индустрия как составная часть индустрии  

досуга в Республике Беларусь 
 
Содержание термина «арт-индустрия». Арт-индустрия как 

самостоятельная сфера деятельности.  
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Арт-рынок как система товарного обращения произведений 
искусства. Арт-индустрия как сектор арт-рынка, который 
включает в себя производство, сбыт произведений искусства и 
услуг в сфере культуры и искусства, сопряженные секторы и 
потребительскую аудиторию. Основные характеристики, цели 
и функции арт-индустрии. Арт-индустрия как художественная 
коммуникация на арт-рынке. 

Понятие «художественно-творческая продукция». Виды и 
типы художественно-творческой продукции. Арт-продукция – 
художественные произведения, творческие проекты, имеющие 
художественный компонент и являющиеся товаром на рынке 
культурных услуг. 

Арт-индустрия и рыночные отношения. Базовые категории 
рынка и рыночных отношений в арт-индустрии. Арт-бизнес 
как коммерческая, предпринимательская деятельность, на-
правленная на удовлетворение художественно-эстетичных по-
требностей потенциальной аудитории (зрителей, читателей, 
слушателей) и ориентированная на зрелищность. Арт-
индустрия как сфера взаимодействия и сотрудничества, инте-
грации авторов произведений/производителей, арт-менеджеров 
и потребителей.  

Инфраструктура и сегментарное разнообразие арт-
индустрии. Технологическая цепочка арт-индустрии: произво-
дитель, продукт/услуга, арт-менеджер, маркетинговая система, 
потребитель.  

Арт-индустрия как сектор мировой экономики. 
 

Тема 7. Технологии арт-менеджмента в индустрии досуга 
 
Содержание и специфика арт-менеджмента в индустрии до-

суга. Основные составляющие управления в сфере искусства: 
цели и задачи, структура, закономерности, принципы, функ-
ции, методы. Эволюция технологий арт-менеджмента. 

Общая структура технологии арт-менеджмента: социальный 
заказ, цель, субъект, объект, содержание, формы, методы, 
средства, материально-техническая база, финансовое обеспе-
чение, правовое обеспечение, рекламно-информационное и 
кадровое обеспечение. Культурные программы как метод 
управления в сфере искусства и досуга.  
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Арт-менеджмент как ключевое звено в развитии индустрии 
досуга. Индустрия досуга как пространство профессиональной 
деятельности менеджеров социально-культурной сферы. Про-
ектный менеджмент в сфере индустрии досуга. 

Профессиональные функции и обязанности арт-менеджера. 
Основные функции арт-менеджера в индустрии досуга (худо-
жественно-творческая, проектно-технологическая, организаци-
онно-управленческая, маркетинговая функция (включающая 
PR и рекламу), финансово-экономическая, нормативно-
правовая).  

Особенности применения технологий арт-менеджмента в 
индустрии досуга по удовлетворению социально-культурных и 
культурно-досуговых потребностей населения: развлекатель-
ных, рекреационно-оздоровительных, познавательно-образова-
тельных, информационно-коммуникативных, художественно-
творческих, празднично-зрелищных. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дневная форма получения образования 
 

Н
ом

ер
 т

ем
ы

 
 Название темы 

Количество ау-
диторных  

часов 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
У

С
Р 

Форма контроля  
знаний 

ле
кц

ии
 

се
ми

на
рс

ки
е 

 
за

ня
ти

я 
пр

ак
ти

че
ск

ие
  

за
ня

ти
я 

1 Введение. Общая харак-
теристика, теоретиче-
ские основы и станов-
ление индустрии досуга 

2 2    

2 Условия становления и 
развития, инфраструк-
тура индустрии досуга 
в Республике Беларусь 

2 2  2 представление пре-
зентационных ма-
териалов по сегмен-
там индустрии досуга 

3 Финансово-
экономическое и право-
вое обеспечение инду-
стрии досуга в Респуб-
лике Беларусь 

2  2   

4 Индустрия досуга как 
предпринимательская 
деятельность в сфере 
культуры, искусства и 
досуга 

4 2 2 4 защита модели биз-
нес-плана малого 
предприятия/ком-
мерческого проекта 
в индустрии досуга 

5 Творческие индустрии: 
общая характеристика и 
перспективы развития в 
Республике Беларусь 

2 2    

6 Арт-индустрия как со-
ставная часть индуст-
рии досуга в Республи-
ке Беларусь 

2 2 2   

7 Технологии арт-менедж-
мента в индустрии до-
суга 

2 2    

 Всего… 16 12 6 6  
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Заочная форма получения образования 
 

Н
ом

ер
 т

ем
ы

 

Название темы 

Количество  
аудиторных часов 

ле
кц

ии
 

се
ми

на
рс

ки
е 

 
за

ня
ти

я 

пр
ак

ти
че

ск
ие

 за
-

ня
ти

я 

1 Введение. Общая характеристика, 
теоретические основы и становле-
ние индустрии досуга 

2   

2 Условия становления и развития, 
инфраструктура индустрии досуга 
в Республике Беларусь 

 2  

3 Финансово-экономическое и пра-
вовое обеспечение индустрии до-
суга в Республике Беларусь 

  2 

4 Индустрия досуга как предприни-
мательская деятельность в сфере 
культуры, искусства и досуга 

2   

5 Творческие индустрии: общая ха-
рактеристика и перспективы раз-
вития в Республике Беларусь 

   

6 Арт-индустрия как составная 
часть индустрии досуга в Респуб-
лике Беларусь 

2   

7 Технологии арт-менеджмента в 
индустрии досуга 

 2  

 Всего… 6 4 2 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
 

Литература 
Основная 

1. Аванесова, Г. А. Культурно-досуговая деятельность: Тео-
рия и практика организации : учеб. пособие для студентов ву-
зов / Г. А. Аванесова. – М. : Аспект Пресс, 2006. – 236 с. 

2. Арт-менеджмент как вид управленческой деятельности : 
сб. ст. / Белорус. гос. ун-т культуры и искусств ; под ред. 
С. Б. Мойсейчук, А. И. Степанцова. – Минск, 2012. – 156 с. 

3. Герасимов, С. В. Менеджмент специальных событий в 
сфере культуры : учеб. пособие / С. В. Герасимов, Г. Л. Туль-
чинский, Т. Е. Лохина. – СПб. : Планета музыки, 2009. – 384 с. 

4. Зеленцова, Е. Творческие индустрии. Теории и практики / 
Н. Зеленцова, Н. Гладких. – М. : Классика-XXI, 2010. – 240 с. 

5. Костерина, А. Б. Искусство и коммерция : учеб. пособие / 
А. Б. Костерина. – Екатеринбург: Изд-во ГОУ ВПО «Россий-
ский государственный профессионально-педагогический уни-
верситет», 2007. – 153 с. 

6. Макарова, Е. А. Теория и технологии арт-менеджмента / 
Е. А. Макарова. – Минск : ГУО «ИКБ», 2013. – 131с. 

7. Макарова, Е. А. Технологии культурно-досуговой дея-
тельности : пособие для работников культуры / Е. А. Макарова, 
С. Б. Мойсейчук, И. Л. Смаргович. – Минск : Изд. Владимир 
Сивчиков, 2016. – 174 с. 

8. Макарова, Е. А. Организация концертно-зрелищной дея-
тельности : пособие для работников культуры / Е. А. Макарова, 
С. Б. Мойсейчук, И. Л. Смаргович. – Минск : Изд. Змицер Ко-
лас, 2015. – 164 с. 

9. Мельвиль, Е. Х. Правовые и экономические модели дея-
тельности в сфере культуры и творческого предприниматель-
ства : учеб. пособие / Е. Х. Мельвиль. – М. : Изд-во «Дело» 
АНХ, 2010. – 192 с. 

10. Наумова, С. А. Экономика и предпринимательство в со-
циально-культурном сервисе и туризме : учеб. пособие / 
С. А. Наумова. – Томск : Изд. ТПУ, 2003. – 127 с.  

11. Смаргович, И. Л. Креативные пространства и кластеры 
как механизм развития творческой городской среды / 
И. Л. Смаргович // Навуковы пошук у сферы культуры і мас-
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Методические рекомендации по организации  
и выполнению самостоятельной работы магистрантами  

по учебной дисциплине «Индустрия досуга» 
 

Самостоятельная работа магистрантов – это формы индиви-
дуальной деятельности магистрантов, направленные на закре-
пление пройденного материала, формирование умений и навы-
ков быстро решать поставленные задачи, творческое осмысле-
ние пройденного материала. Самостоятельная работа предпо-
лагает поиск, творческое усвоение и анализ информации. Со-
держание заданий имеет практико-ориентированный характер 
и учитывает специфику будущей профессиональной деятель-
ности магистрантов.  

Самостоятельная работа выступает в качестве стимулирую-
щего средства развития готовности магистрантов к профессио-
нальному самообразованию, а также приобретению знаний и 
навыков. В процессе самостоятельной работы магистрант ру-
ководствуется материалами лекций и рекомендованной лите-
ратурой, осуществляет самостоятельный поиск и анализ лите-
ратурных и интернет-источников по сформулированным пре-
подавателем вопросам для самостоятельной работы. 

Собранные и изученные в ходе самостоятельной работы ма-
териалы магистрант использует для подготовки ответов на во-
просы семинаров и выполнения заданий на практических заня-
тиях, для сдачи зачета. Рабочей программой учебной дисцип-
лины предусмотрена самостоятельная работа магистрантов с 
целью углубления знаний по дисциплине. Она предполагает 
изучение и усвоение лекционного материала, поиск и изучение 
дополнительной литературы по разделам, названным лекто-
ром, подготовку к практическим занятиям, работу с интернет-
ресурсами, подготовку к зачету.  

Материал, законспектированный на лекциях, необходимо 
регулярно дополнять сведениями из литературных источников, 
предоставленных в программе. При самостоятельной работе 
стоит прочитать рекомендованную литературу и при необхо-
димости составить краткий конспект основных положений, 
терминов, которые требуют запоминания и которые являются 
основополагающими в этой учебной дисциплине. Для углуб-
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ления и расширения знаний по дисциплине также рекоменду-
ется использовать интернет-ресурсы. 

Управляемая самостоятельная работа магистрантов предпо-
лагает поиск источников информации по заданной теме; изу-
чение литературы по проблемам курса; составление плана тек-
ста, конспектирование; подготовку сообщений для выступле-
ния на занятиях; заполнение таблицы по сегментам индустрии 
досуга; разработку модели бизнес-плана создания частного 
предприятия/коммерческого проекта в сфере индустрии досу-
га, написание рефератов, а также подготовку презентаций по 
выбранному сегменту индустрии досуга/арт-индустрии.  

В качестве обязательной итоговой самостоятельной работы 
магистрантам предлагается написание модели бизнес-плана 
создания частного предприятия/коммерческого проекта. Пред-
лагается следующая схема бизнес-плана: 

– обоснование бизнес-идеи, описание уникальности проекта;  
– содержание деятельности, продукты/услуги данной фир-

мы/агентства/предприятия;  
– характеристика команды бизнеса/проекта; 
– целевая аудитория и ее потребительские характеристики; 
– характеристики конкурентов; 
– стратегия и механизмы продвижения продукции/услуг, 

реклама; 
– расходы на открытие (в т. ч. расходная часть в месяц); 

возможные источники финансирования бизнеса/проекта; 
– доходная часть; 
– риски и механизмы их минимизации.  

 
Рекомендуемые средства диагностики знаний  

магистрантов по учебной дисциплине 
«Индустрия досуга» 

Оценка и диагностика достижений магистрантов выполняет-
ся поэтапно и может включать следующие основные средства: 

– беседа в ходе лекции; 
– устный опрос во время семинарских занятий; 
– написание рефератов по выбранным темам; 
– выступления с докладами по выбранной проблематике; 
– выполнение творческих заданий, связанных с анализом 

деятельности предприятий в сфере индустрии досуга; 
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– проблемно-поисковая работа в группах; 
– проведение публичной защиты модели бизнес-плана соз-

дания частного предприятия/коммерческого проекта в сфере 
индустрии досуга; 

– выступление с публичной презентацией по выбранному 
сегменту индустрии досуга/арт-индустрии;  

– итоговый контроль в форме зачета. 
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