
Чарговы тэатральны сезон Беларуск! дзяржауны маладзёж
ны тэатр пачау разам з новым мастацюм юраужком. Гэта той 
варыянт, кал! новы — гэта добра вядомы свой: яшчэ некальк! 
гадоу таму Канстанфн М!халенка выходз!у на сцэну як артыст ! 
захапляу публ!ку. За час работы у Беларуск!м дзяржауным ун!- 
верс!тэце культуры ! мастацтвау здолеу стварыць паспяховы
вучэбны тэатр. Але вяртанне у Маладзёжны — ! ужо не у якасц! 
а рты ста — адбываецца у той час, кал! калектыу на нейк! час 
апынууся без творчага юраунщтва ! шукае арыенц!ры гснавання 
у новых умовах, як!я неузабаве чакаюць тэатр. Пра гэта ! пайшла 
наша размова:

Канстанщн М1ХАЛЕНКА: ((НАША ЗАДАЧА
ЗАБЯСПЕЧЫЦЬ БАЛАНС
Ф1НАНСАВЫIТВОРЧЫ»

— У нас ёсць план — пэуная 
колькасць спектакляу у год, ёсць 
план па гледачы, план па выруч- 
цы, якую мы пав!нны прыносщь, 
план па гастролях па Беларусь 
Самае галоунае — гэта, вядома, 
ф!нансаванне, бо цяпер тэатр не 
проста атрымл!вае датацыю, а 
пав!нен i сам зарабляць. I мы па- 
BiHHbi быць гатовыя да работы у 
новых фЫансавых умовах (спа- 
чатку 60 на 40 працэнтау, далей 
50 на 50). Таму мы не маем права 
на памылку, — л!чыць Канстанфн 
М1ХАЛЕНКА. — У Маладзёжным 
тэатры ёсць мастацю савет, яки 
ухваляе п'есы да пастаноую, а по- 
тым прымае гатовыя спектакл!, ён 
рэкамендуе нешта дапрацоуваць 
ужо па ходзе. Але усё ж лепш доб
ра падумаць, перш чым нешта ста- 
вщь. У тым лжу ! пра тое, як рацыя- 
нальна мы можам выкарыстоуваць 
сродю, што у нас будуць.

На цяперашн! момант у нас 
больш за 40 спектакляу, яны роз- 
нага узроуню. Але гэта вял!кая на
грузка на акцёрау, яюя трымаюць 
ix у актыве. Праца артыстау у нас 
ацэньваецца балам! (у залежнас- 
ц! ад колькасф выхадау, нагрузи, 
ступен! аддачы i г. д). Прауда, ёсць 
дыспрапорцыя: у кагосьц! з акцё
рау за месяц 200 балау, а у кагось- 
ц! значна менш, а гэта уплывав на 
заробак. У кагосьц! на стауку мала 
працы, i чалавек шукае, дзе яшчэ 
можна падзарабщь. Трэба думаць, 
як заняць людзей больш у родным 
тэатры. Калектыу у нас добры, але 
мая задача як мастацкага KipayHi- 
ка — м!н!м1заваць рознщу пам!ж, 
умоуна кажучы, «багатым!» ! «бед
ным!», пам!ж больш загружаным! i 
тым!, хто заняты менш.

— Маладзёжны тэатр пасля 
ремонту пераехау у вел1зарны 
будынак, як/ пав/нен забяспеч- 
вацца вызначанай колькасцю 
персаналу. Як/я суаднос/ны 
творчай / тэхн/чнай частк/?

— Так, у тэатры пав!нны быць 
!нжынеры, людз!, як!я забяспеч- 
ваюць на сцэне гук, святло, пры- 
б!ральшчыцы памяшканняу, ёсць 
сталярная майстэрня, рэкв!з!т, кас- 
цюмерны цэх, што працуе на патрэ- 
бы творчай частк!. У нас, л!чу, адна 
з найлепшых пляцоваку М!нску: на 
якое б месца у глядзельнай зале вы 
н! сел!, добра бачыце, што адбыва
ецца на сцэне. Выдатная акустыка, 
святло, зручныя грымёрю, добрыя 
умовы для артыстау. У тэатры цу- 
доуная кам!нная зала, дзе гледа
чы пастаянна ладзяць фотасес!!, 
ёсць буфет. Нам грэх скардзщца. 
Пытаны, звязаныя з розным! служ
бам!, стараемся закрываць у за- 
лежнасц! ад узроуню задач, яюя 
трэба вырашаць, ! заробкау, як!я 
мы можам прапанаваць. Ёсць лю
дз! щэйныя, як!я нават на невял!к> 
заробак будуць добра рабщь сваю 
працу, а ёсць спецыялюты, як!я га- 
товы бездакорна выконваць усё, 
што ад !х патрабуюць, але за пэуны 
заробак, а гэта эканом!ка тэатра.

Нам трэба эканам!чны складык 
падцягнуць так, каб пры гэтым не 
пацярпеу творчы. Таму што часта 
бывав так, што «х!там!» з добрым! 
касавым! зборам! могуць аказац- 
ца спектакл!, Фжэйшыя за сярэдн! 
Узровень. Кал! юф за гледачом ! 

ставщь таюя спектакл!, то можна 
трапщь у своеасабл!вую пастку: па- 
став!м нешта сур'ёзнае — а публ!ка 
нас можа не зразумець. Мы стра- 
ц!м гледача, адпаведна, i грошы. 
Таму неабходны баланс у репер
туары. Гэта i для артыстау важна, 
бо яны пав!нны разв!вацца, а гэта 
значыць, !граць разнапланавыя ро- 
л!, у розных жанрах.

Сваю задачу найперш бачу у 
тым, каб прапаноуваць сур'ёзныя 
пастаноук! на высоюм мастацюм 
узроун!. Упэунены, што i глядач ацэ- 
н!ць якасць. Кал! Марку Захараву 
задал! пытанне: «Як вы разумееце, 
што спектакль паспяховы?» — ён 
адказау: «Кал! у зале роуная коль
касць мужчын i жанчын». Беларус- 
кая статыстыка сведчыць пра тое, 
што у тэатры цяпер больш ходзяць 
жанчыны...

— Кал/ у тэатра вял/к/ рэпер- 
туар, то яюя суаднос/ны за год 
прэм'ер i спектакляу, як/я могуць 
адысц/ у м/нулае?

— Кал! спектакл! якасныя, кал! 
яны карыстаюцца попытам у гледа
ча, то тэатр можа ! не завабл!ваць 
новым! назвам!. Ведаю, што ёсць 
забароненыя прыёмы: кал! стары 
спектакль застаецца, але мяняец- 
ца назва. Гэта не наш шлях. Скажу 
больш: мы зафкаулены у тым, каб 
кожны рэжысёр, кал! прыходзщь да 
нас (рас!йск! ц! беларуск!), разумеу, 
што ён ставщь спектакль толью для 
Маладзёжнага тэатра Беларус!, ! 
!ншага такога у яго пастаноуцы не 
будзе Фдзе. Напрыклад, рэжысёр 
пастав!у спектакль у горадзе N. 
У яго ужо ёсць музыка, ёсць кам- 
паз!тар, сцэнограф, касцюмы — 
поуны пакет. I з гэтым пакетам ён 
прапаноувае пастаноуку, бярэцца 
за паутара месяца яе зрабщь. I у 
аф!шы з'яуляецца новая назва... 
А потым мы едзем на гастрол!, i 
аказваецца, што у гэтым горадзе 
ёсць так! спектакль у той жа рэжы- 
суры. I што раб!ць?.. Як мастацка- 
му юраунжу, як! выбудоувае рэпер- 
туарную палпыку, мне фкава, каб у 
нас быу эксклюз!уны прадукт. Мне 
не хочацца, каб у нас у спектакл! 
гучала музыка, якая гучыць яшчэ у 
30 гарадах Pacii. Але хочацца, каб 
была арыпнальная рэжысура i !н- 
шыя творчыя складфю. Можна юф 
па шляху найменшага супрафву, 
але гэта не вельм! фкава.

Тэатр не прыгавораны да вял!- 
кай колькасц! пастановак, можна 
у год ! адну ажыццявщь (кал! тру
па занята i спектакль з'яуляецца 
яркай творчай падзеяй). Нейюя 
спектакл! сыдуць у гюторыю з-за 
таго, што занадта доуга жывуць 
! вычарпал! свой глядацк! рэсурс, 
нейюя — з эканам!чных меркаван- 
няу. Мы не абавязаны заюдваць 
гледача новым! назвам!, а будзем 
рабщь упор на якасны ! эксклюз!у- 
ны прадукт, зроблены менавта для 
Маладзёжнага тэатра.

Задача у тым, каб гэтыя новыя 
пастаноук! стал! прынадай для па- 
шырэння кантынгенту гледачоу. 
I мастацка-адукацыйны складнк 
таксама важны, каб прывучаць 
публ!ку да спектакляу неантрэп- 
рызнага характару.

— Ц1 магчымы нейк/ падыход 

да рэжысуры з пункту гледжан- 
ня /навацый, эксперыментау?

— Улетку на базе Беларускага 
дзяржаунага маладзёжнага тэатра 
праходзша рэжысёрская лабарато- 
рыя — сумесны праект з Саюзам 
тэатральных дзеячау Pacii. За ты- 
дзень был! падрыхтаваны тры раз
напланавыя рэжысёрсюя работы. 
Тры розныя п'есы, тры рэжысёры 
працавал! з нашым! артыстамг Па 
вынжах лабараторьн мы адабрал! 
варыянт, як! стане паунавартасным 
спектаклем на сцэне нашага тэатра. 
Пастаноука плануецца ужо на 2025 
год. Мы хацел! б, каб рэжысёрская 
лабараторыя праходзша у нас кож
ны год. Бо ёсць перыяды, Kani тэатр 
працуе, але патэнцыяльныя гледачы 
заняты зямным! клопатамь у лФа- 
ральным сэнсе — агародам!, дачам! 
(напрыклад, у ма!). Мы магл! б у тэты 
час працаваць у !ншым фармаце, 
але таксама на будучыню тэатра. 
Канешне, трэба распрацаваць да- 
кументацыю, весц! адбор п'ес i за- 
явак, яюя дасылаюць маладыя рэ
жысёры. Але мы можам атрымаць 
варыянты, з яюх нешта выб!раць ! 
далей працаваць. Артысты такса
ма зафкаулены: рэжысёры прыхо- 
дзяць збоку, працуюць з трупай з 
чыстага люта, выб!раюць тых, хто 
!м падыходзщь па тыпажы. Артыст 
заняты — адчувае сябе больш упэу- 
нена ва ycix сэнсах. М!кракл!мат у 
калектыве паляпшаецца i г. д. Гэта 
адз!н з каналау, дзякуючы якому мы 
можам атрымаць свежы малады рэ- 
жысёрск! погляд. Мы не прых!льн!к! 
эпатажу дзеля эпатажу, таму што 
вельм! часта за !м губляецца i сэнс, 
! рэжысура як такая. Мы вельм! спа- 
койна став!мся да розных формау: 
гэта могуць быць фантасмагоры!, 
мюз!клы, дэтэктывы ф неверагод- 
нае змешванне жанрау. Але кал! 
будзе добрая !дэя, не менш добрае 
увасабленне, мы толью в!таем.

— У штаце тэатра ёсць рэжы
сёры, ёсць / акцёры, як1я таксама 
жадаюць ставщь. Ц1 зб/раецеся 
прыцягваць да супра цы кагось- 
ц/ збоку?

— Я буду думаць аб тым, каб мак- 
с!мальна заняць нашага мастака, 
нашага рэжысёра. Kani у рэжысё- 
ра у плане спектакль ф два за год, 
то ён пав!нен ix паставщь. Kani ёсць 
ппан у мастака — ён па iM працуе. 
Усе пажаданн! звыш таго—як атры- 
маецца. Тое ж i з артыстамг Лепш 
абыходзщца уласным! cinaMi. А што 

да пастаноую спектакляу артыстам!, 
то ёсць шмат прыкладау, кал! нара- 
джалюя шэдэуры. Напрыклад, Марк 
Захарау — першапачаткова акцёр, 
але стау ярюм рэжысёрам.

У верасн! у нас чатыры прэм'еры, 
яюя был! выпушчаны летам, перад 
самым сыходам у адпачынак. Дзя
куючы !м атрымауся актыуны пача- 
так сезона у Маладзёжным тэатры: 
на вял!кай сцэне спектакль па п'е- 
се Mixaina Хейфеца «Рок-н-рол на 
змярканн!» у пастаноуцы Таццяны 
Аксёнюнай з выдатным акцёрсюм 
ансамблем, на малой сцэне — ха- 
рэаграф!чны спектакль «Шынель» 
паводле М!калая Гогаля у пастаноу
цы К!рыла Балтрукова, спектакль 
паводле п'есы Ксенн Шталянковай 
«Тут была Клара» Таццяны Аксён
юнай. I ужо на пачатку сезона адбы- 
лася прэм'ера спектакля «1дыёты» 
(паводле твора Фрэдэрыка Бакмана 
«Трывожныя людз!») якраз у паста
ноуцы акцёра Анатоля Лагуценкава, 
гэта яго рэжысёрсю дэбют,! занятая 
вял!кая частка трупы. Праз спектакл! 
мы !мкнёмся разумець, як здз!уляць 
гледача. У нас ёсць, напрыклад, !н- 
тэрактыуны спектакль для дзяцей 
«Псторыя фарфоравага труса» у па
станоуцы Аляксея Шутава, таксама 
нашага акцёра. Вось два прыклады, 
кал! артысты спрабуюць нешта ра
бщь !, мне падаецца, у ix гэта ня- 
дрэнна атрымл!ваецца. Але ёсць ню
анс: кал! акцёры пачынаюць шукаць 
выйсце для сваёй творчай энергп, 
то гэта для юраунщтва нагода заду- 
мацца, чаму так адбываецца. Чаму 
раптам узн1кла гэта п'еса? Чаму ста- 
ni рэпефраваць? Чаму?..

Як нованароджаны мастацю ю- 
рауФк я вымушаны у гэтым раза- 
брацца, i у Ышых пытаниях, з яюм! 
раней не сутыкауся. 1мкнуся больш 
часу i с!л аддаваць гэтай працы, ад- 
мауляюся ад уласнай творчасф, бо 
floyri час працавау тут як акцёр i як 
рэжысёр таксама став!у спектакль 
Але наумысна забараняю сабе вяр- 
тацца у акцёрскую прафес!ю менавь 
та дзеля таго, каб больш эфектыуна 
працаваць на новай пасадзе.

— У Беларусюм дзяржауным 
ун1верс1тэце культуры i мастац
твау вы ж атрымал/ спецыяль- 
насць рэжысёра?

— Так, па спецыяльнасц! я рэ
жысёр. I ёсць спектакл!, яюя, му- 
сщь, можна было б паставщь. Ду

маю, што не своечасова, бо трэба 
паглыбщца не толью у творчыя пы- 
танн!, але! адм!нютрацыйныя, гас- 
падарчыя, каб наша вял!кая ! ма
лая сцэны бь!л! загружены больш 
эфектыуна.

Ёсць, напрыклад, розныя гра- 
ф!ю па хуткасц! мантажу спектак
ляу. Трэба зразумець: а ф можам 
мы ранщай !граць казю, а увеча- 
ры — спектакль? Яюя спектакл! 
найбольш зручна стыкуюцца? Гэта 
так ф !накш злучана з творчасцю. 
Бо кал! мы макс!мальна загружаем 
пляцоую, разводз!м артыстау, каб 
яны не перасякалюя, але у той жа 
час был! больш занятыя, у ix, ад
паведна, большы заробак. A Kani 
я пачынаю рэжыараваць (што, мо
жа, i хацеу бы рабщь), то маю увагу 
пагпынае упасны спектакпь...

— У Маладзёжнага склауся 
iM/дж тэатра, куды прыходзяць 
адпачываць, — у аф!шы шмат 
камедый, лёпбх спектакляу...

— Камедыя, напэуна, самы па- 
пупярны жанр: Фрычная камедыя, 
камедыя станов!шчау, музычная ка
медыя... У нас нават быу спектакль, 
дзе у назве гэта пазначана: «Чэ- 
хау. Камедыя. Чайка». Гэта жанр, 
без якога тэатр не можа юнаваць. 
Таму што чалавеку трэба элемен
тарна разняволщца. У нас ёсць ня- 
дрэнныя сур'ёзныя спектакл!, але, 
бывав, глядач прыходзщь, бачыць 
часткудэкарацый !уздыхае: «Лепш 
бы я пайшоу у лазню!» — я яго ра
зумею. Кал! у кагосьц! у жыцф усё у 
парадку! бракуе драматызму, тады 
хочацца i паперажываць, i папла- 
каць. А у некага хапае праблем, а 
тут яшчэ праз спектакль дадаюць, 
тым больш у выхадны дзёнь, ка- 
л! жонка угаварыла пайсф у тэатр 
(дзякуй, што буфет ёсць!)... Таму 
камедыя — самы запатрабаваны 
жанр. 1ншая справа, што забауляць 
можа не толью камедыя. Возьмем, 
напрыклад, дарагога У!льяма на
шага ШэксФра. Кал! напюаць на 
аф!шы «Гамлет», камедыя» — гэ
та ужо !нтрыга: х!ба ж гэта не тра- 
гедыя? Можна нават ! паставщь 
як камедыю. Але таюя пярэкруты 
(!х шмат на Захадзе ! на Усходзе) 
мне не вельм! падабаюцца. Гэта 
спектакль-атракцыён, як! не пра- 
дугледжвае н!якай !дэ!. А у добрай 
камеды!, як правша, глыбою сэнс, 
згадайце клас!ку: «3 каго смеяце- 
ся? 3 сябе смяецеся». Ц! для ця- 
бе становщца смешным тое, што 
здавалася страшным ф з'яулялася 
перашкодай чыста з пс!халаг!чнага 
пункта гледжання. Камеды! могуць 
дапамагчы чалавеку разабрацца 
у сабе — кал! паглядзець на рэчы 
з боку ! пад !ншым ракурсам. На 
мой погляд, камедыя пав!нна быць 
з сэнсам i трагедыя пав!нна быць 
са святлом, каб не ператварыцца у 
нейкую чарнуху. Я за тое, каб несф 
надзею, я за святло, за тыя каштоу- 
насф, як!я абазначаны у хрысфян- 
скай культуры.

Вельм! часта узрушваюць прос
тыл рэчы. У нас быу спектакль 
«Варшауская мелодыя», ён быу 
зроблены вельм! проста, але да 
гэтага часу гледачы пра яго пы- 
таюць, хоць апошн! раз яго !грал! 
пяць гадоу таму. Ён кранау больш, 
чым некаторыя спектакл!, на яюя 
патрачаны вял!юя грошы...

— Апошн/я некальк! гадоу у 
Маладзёжнага был! няпростыя з 
розных прычын. Ц1 ёсць заданы, 
як1я патрабуюць прынцыповага 
вырашэння?



— Ёсць моманты, як!я трэба вы- 
рашаць прынцыпова. Ёсць спек
такль мастацкая каштоунасць як!х 
выклжае сумневы. Вядома, яны па- 
ступова сыдуць у цень. Але у нас 
ведьм! добрая акцёрская трупа. 
Хачу нагадаць, што яна здолела 
працаваць нават у самыя цяжк!я 
часы, кал! «маладзёжка» стала на 
рамонт, кал! мы аказалюя без мас- 
тацкага к!раун!ка, не ведал!, што 
будзе далей. Менав!та тады стау 
больш важк!м голас мастацкага са- 
вета на чале з тагачасным дырэк- 
тарам В!ктарам Старавойтавым. 
Як н! дз!уна, у перыяд рамонту мы 
не тольк! не страц!л!, а нават дадал! 
сабе плюсау. У стрэсавых с!туацы- 
ях выяуляецца i творчае майстэр- 
ства,! найлепшыя чалавечыя якас- 
ць Спадзяюся, што самы складаны 
час для нашага тэатра у м!нулым. 
Так, мы бачым свае недахопы i пра- 
цуем над тым, каб !х выправ!ць.

— Наколыа важнае узаемара- 
зуменне мастацкага К1раунщтва 
i адм!Н1страцыйнага, бо заданы 
могуць быць супрацьлеглыя?

—Так, ведьм! важна. Напрыклад, 
у нас ёсць спектакл!, за як!я мы вы- 
плачваем да 20 % аутарсюх ад вы- 
ручк!. Я л!чу —! у гэтым згодны з ды- 
рэктарам Марынай Дзяркач, — што 
гэта немэтазгодна. Для артыстау гэ
та можа быць няважна, бо яны гато- 
вы працаваць, кал! з'яв!лася добрая 
п'еса, добры рэжысёр, кампаз!тар. 
Але к!раун!цтва пачынае разб!рацца: 
а кольк! аутарск!х давядзецца выпла- 
ц!ць? А кал! гэта замежная п'еса, то 
як! працэнт перакладчыку, кольк! рэ- 
жысёру, кампаз!тару?.. А кал! зала не 
прададзена? У нас жа ёсць план па 
выручцы. I тады уключаецца Kipay- 
н!чы рэсурс, кал! мы звязваемся, су- 
стракаемся, дамауляемся, магчыма, 
на !ншыхумовах, шукаем варыянты, 
пры як!х выгадна было б супрацоун!- 
чаць! аутару, i тэатру. Артыст не аба- 
вязаны у гэта паглыбляцца. Артыст 
хоча !граць, артыст хоча выходзщь 
на публ!ку. А наша задача — забяс- 
печыць баланс ф!нансавы ! творчы, 
каб п'есы добрыя став!л!ся! тэатр не 
сыходз!у у страту.

— Ц/ ёсць думы звярнуцца да 
беларускай драматурги?

— У нашым рэпертуары ёсць не- 
кальк! спектакляу паводле сучаснай 
беларускай драматурги — паводле 
Улады Альхоускай ! Ксен!! Шта- 
лянковай. А калюьц! быу выдатны 
спектакль у пастаноуцы Мадэста 
Абрамава «Несцерка». Музычны, 
з добрым акцёрск!м ансамблем, 
меу вял!к! поспех. Не думаю, што 
яго можна аднавщь: час змян!уся, 
хуткасц! змян!л!ся, аранжыроук! ужо 
!ншыя патрабуюцца, !ншае харэагра- 
ф!чнае вырашэнне. Але я хацеу бы, 
каб беларуская драматурпя у нас 
з'яулялася, як i пастаноук! на бела
рускай мове. Ведаю тэты рэпертуар- 
ны недахоп заслужанага калектыву 
Рэспублж! Беларусь Беларускага 
дзяржаунага маладзёжнага тэатра. 
У нас багатая драматурпя, частка 
якой ужо стала нацыянальным зда- 
быткам. У гэтым к!рунку таксама 
будзем шукаць ! абмяркоуваць ва
рыянты з мастацюм саветам.

— Ui зможа трупа уплываць 
на нейюя рашэнн/?

— Кал! б я быу акцёрам, то сказау 
бы: вядома, трупа пав!нна уплываць 
на прыняцце рашэнняу — акцёры ж 
выходзяць на сцэну. Кал! ты ста- 
нов!шся к!раун!ком i атрымл!ваеш 
больш 1нфармацы!, то адказ ужо не 
так! адназначны. Мне хацелася б, 
каб у «маладзёжцы» была спуацыя 
узаемная. Як за зпнанне ! разпнан- 
не рук! у чалавека адказваюць дзве 
мышцы — б!цэпс ! трыцэпс. Але як 
чалавек, адказны за мастацкае к!- 
раунцтва, рашэнн! буду прымаць я. 
Спачатку пастараюся сабраць !нфар- 
мацыю з розных крын!ц—акцёрсюх, 
мастацка-пастановачных, службау 
продажу кв!ткоу ! гэтак далей, — i 
приму рашэнне з ул!кам ycix пажа- 
данняу, пярэчанняу, праклёнау, бла- 
славенняу, як!я увесь час, напэуна, 
будуць сыпацца на маю галаву...
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